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PREFACIO

32 Edicao da Vigiles - Revista de Defesa Civil,
Defesa Social e Seguranca Publica

A pandemia do novo coronavirus tem sido um desafio para
gestores de diferentes setores e niveis de atuacao, tanto em Minas
Gerais quanto nas demais localidades do pais. Cerca de um ano apds
o surgimento do primeiro caso da doenc¢a no mundo, ainda ha muito
0 que conhecer sobre seus mecanismos de interacao, estratégias
terapéuticas, de monitoramento e contencao de sua disseminacao,
bem como formas de gestao de recursos para seu enfrentamento.
Esse cendrio realca a importancia do aprimoramento dos profissionais
e das técnicas de trabalho baseadas em evidéncias técnico-cientificas
das instituicbes. Tal como as ocorréncias de rompimento de
barragens no estado de Minas Gerais, em Mariana e Brumadinho, a
pandemia exigiu novas formas de atuacdo das instituicoes
relacionadas a Defesa Civil e Protecao Publica. E para contribuir para
o0 enfrentamento de tais desafios que a Vigiles nasceu e vem se
desenvolvendo. Pesquisa cientifica, aprimoramento técnico € mode-
los de gestao sao essenciais para encontrarmos solucbes para
grandes desastres e para as diversas ocorréncias didrias em que a
populacdo demanda socorro e protecao.



O presente volume da Vigiles contemplou assuntos atuais de
diferentes areas tematicas, advindos de trabalhos desenvolvidos por
docentes e discentes do CBMMG. Esperamos que a revista, pautada
em conhecimentos técnico-cientificos, contribua a cada nova edicao
com discussoes uteis para que as instituicdes sejam capazes de lidar
com os desafios contextuais de maneira segura e eficiente, conforme
demanda a crise sanitaria que vivemos. E que, de maneira inovadora,
possam também se antecipar a eles.

Agradecemos a todos que contribuem para o desenvolvimento da
Vigiles: editores, pareceristas, autores e leitores.

Boa leitura!

Edgard Estevo da Silva
Coronel Comandante-Geral do CBMMG



EDITORIAL

Vigiles: uma revista de divulgacao,

A Vigiles recebeu 65 submissbées du-
rante 0 ano de 2020. O aumento no
numero de submissodes reflete o interes-
se de profissionais e pesquisadores no
desenvolvimento de conhecimentos
técnico-cientificos nas areas de Defesa
Social, Defesa Civil e Seguranga Publi
ca. Uma parcela importante foi de
artigos desenvolvidos por docentes e
discentes da Academia de Bombeiros
Militar do Corpo de Bombeiros Militares
de Minas Gerais (ABM CBMMG). Em
conjunto, damos destaque também ao
esforco dos pareceristas de diferentes
instituicbes que contribuiram para a
avaliacdo da qualidade técnica dos
trabalhos e contribuiram para a valoriza-
cao da Vigiles.

Para o presente volume, destaca-
ram-se manuscritos voltados para temas
atuais de diferentes areas tematicas da
Vigiles. O primeiro manuscrito abordou
o assédio sexual a partir de uma andlise
documental abrangente sobre o tema
no Direito Penal e no Direito Administra-
tivo. As autoras identificaram que esses
dois ramos do Direito nao foram
convergentes e, devido a escassa
jurisprudéncia sobre o tema, levantaram
a hipdtese de existir uma subnotificacao
de casos. Interessados no assunto
devem conhecer a discussao proposta
dos elementos constitutivos do tipo
penal e administrativo.

reflexao e discussao

Em seguida, uma revisao narrativa
da literatura associada a percepcao dos
profissionais da Comunicagao sobre a
producao audiovisual no CBMMG foi
desenvolvida no ambito da Administra-
¢ao publica. Os autores levantaram
aspectos favoraveis da atuacdo dessa
producao na instituicdo atualmente
como, por exemplo, para a valorizagao
da instituicao perante o publico interno e
externo como a divulgacao de medidas
de prevencao. E também apresentaram
recomendacgdes que podem contribuir
para que as instituicbes de Defesa
Social, Defesa Civil identifiquem lacunas
e melhor aproveitem o0s potenciais
estratégicos de uso das redes sociais,
ensino a distancia, marketing e videos
institucionais.

Dois manuscritos possuem temas de
interface com a saude do trabalhador ao
levantarem evidéncias de validade do
teste de natacao e do teste de aptidao
fisica aplicados nos concursos para
admissdo de candidatos. O primeiro,
baseado em uma analise multimétodo,
investigou a importancia e os aspectos
do teste de natacao na selecao de novos
recrutas. Para isso, comparou o desem-
penho nas disciplinas de Natacao de
dois grupos durante o curso de forma-
¢ao e reuniu a percepcao dos instrutores
desta disciplina e as caracteristicas do
teste de natacdo publicadas em editais
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de selecao de bombeiros de diferentes
instituicoes estaduais. Os resultados
fundamentaram sugestoes importantes
para a adequar a selecao de candidatos
para profissdes em que as habilidades
natatdrias sao importantes para o
desempenho na fungdo. No segundo
manuscrito, 0s autores realizaram
andlises da dificuldade e discriminacao
dos itens que compdem o teste de
aptidao fisica aplicado na selegcao de
candidatos ao cargo de oficiais. Os
achados psicométricos evidenciaram a
importancia de calibrar os itens do teste
no intuito de permitir diferenciar os can-
didatos com desempenho desejavel nas
provas. Finalmente, a area tematica de
‘Atendimento pré-hospitalar’ inaugurou a
secdo voltada para a publicacdo de
resenhas da Vigiles. O autor apresentou

a edicao revisada do Prehospital Trauma
Life Support, que ja possui sua versao
adaptada em portugués, e ressaltou
uma mudanga nos procedimentos de
avaliacdo primaria da vitima de trauma
que deve merecer a atengao nos treina-
mentos ofertados para os profissionais
de emergéncias.

Em 2020, a Vigiles cumpriu seu com-
promisso de publicar artigos relevantes
para a atuagao dos profissionais ligados
a Defesa Civil, Defesa Social e Seguran-
¢a Publica. Agradecemos o apoio institu-
cional, aos editores associados, aos pa-
receristas, aos autores e aos leitores que
ao fomentar nossas discussdes coope-
ram para as melhorias na pratica profis-
sional e na prestacao de servigos para a
sociedade.

Boa leitura a todos!
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ARTIGO ORIGINAL

ASSEDIO SEXUAL: ANALISE DOS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO TIPO
APLICAVEIS AOS MILITARES DE MINAS GERAIS

Rosieli Ribeiro da Silva'; Ingrid Antunes Sena

1. Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais

RESUMO

A pesquisa buscou compreender os contornos dos tipos legais que descrevem a conduta de assédio
sexual. Foi realizado um estudo qualitativo, de carater exploratério, baseado na analise documental do
texto da lei, decisées judiciais e doutrina em dois ramos do Direito: o Penal e o Administrativo. As
normas perscrutadas foram o Cédigo Penal, Decreto-lei 2.848/1940 e o Cédigo de Etica e Disciplina
dos Militares do Estado de Minas Gerais, lei 14.310/2002. Além dessas, a Instru¢do Conjunta de
Corregedorias n° 01/2014, norma administrativa que auxilia na interpretagao da lei. Pelo estudo, perce-
beu-se que os elementos constitutivos do tipo penal e do administrativo nem sempre sdo coincidentes.
E, para adequado amoldamento legal da conduta, deve o aplicador do Direito conhecer cada um
desses elementos e compara-los ao comportamento reprovavel no caso concreto.

Palavras-chave: Assédio Sexual; Militares; Amoldamento Legal; Justica e Disciplina.

SEXUAL HARASSMENT: ANALYSIS OF THE CONSTITUENT ELEMENTS OF THE TYPE

ABSTRACT

The research aimed to understand the forms of the legal types that describe the conduct of sexual
harassment. A qualitative and exploratory study was conducted, based on documentary analysis of the
text of the law, judicial decisions and doctrine around two spheres: the Criminal law and the Administra-
tive one. The Penal Code, the decree-law 2.848/1940 and the Code of Ethics and Discipline of the
Military of the State of Minas Gerais, law 14.310/2002, were the examined regulations. In addition to the
aforementioned rules, The Joint Instruction of Internal Affairs n® 01/2014, an administrative legislation
that assists in the interpretation of the law was also examined. The study showed that the constitutive
elements of the penal and administrative types are not always coincidental. And, for proper legal framing
of the conduct, the law enforcer must know each of these elements and compare them to the reprehen-
sible behavior in each specific case.

Keywords: Sexual Harassment; Military; Legal Framing; Discipline and Justice.

Recebido em: 13/08/2019
Aprovado em: 02/03/2020

Correspondéncia: Rosieli Ribeiro da Silva. Rua Castelo Evora, 264, Castelo. CEP: 31.330-330 - Belo Horizonte/MG
E-mail: rosileli.silva@bombeiros.mg.gov.br
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ASSEDIO SEXUAL: ANALISE DOS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DO TIPO

SILVA E SENA

1 INTRODUGAO

O assédio sexual € uma forma de
violéncia que pode atingir homens e
mulheres, entretanto, tem com maior
frequéncia as mulheres como vitimas.
Relatério da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT) sobre violéncia e assédio
contra mulheres e homens no mundo do
trabalho revela que, apesar de ambos os
sexos estarem sujeitos a situacdes de
assédio, existe um aspecto de dominagao
de género presente nessa forma de investi-
da (OIT, 2018). Segundo o estudo, a
chegada das mulheres a setores de traba-
Iho tradicionalmente ocupados por homens
alterou as relagdes de poder existentes e
alguns homens podem reagir, na tentativa
de reafirmar o dominio, com comportamen-
tos de assédio sexual (OIT, 2018).

Assédio sexual é considerado uma
infracdo penal no ordenamento juridico da
maioria dos paises do mundo (OIT, 2018).
Encontra descricdo na legislagdo penal
(BRASIL, 2001) e administrativa patrias
(MINAS GERAIS, 2002). Constituindo-se,
na leitura de Barbi (2018), em violéncia de
género e, ainda, em violagao aos direitos
humanos conforme instrui cartilha do
Senado federal:

A violéncia sexual é uma
pratica perversa que atinge homens
e mulheres de todas as idades,
classes sociais, ragas e orientacoes
sexuais, em particular as meninas e
mulheres. Uma das formas de apre-
sentacao dessa violéncia é o assé-
dio sexual no ambiente do trabalho,
que afeta especialmente as mulhe-
res e que se caracteriza como meio
de exercer controle e poder sobre
elas nas relagdes laborais. Trata-se
de crime previsto na legislagéo
brasileira e de violagdo de direitos
humanos. O assédio sexual fere a
dignidade humana e demais direi-
tos fundamentais dos servidores
publicos, dos empregados e dos

estagiarios. Viola os direitos de
trabalhadores/as a seguranga no
trabalho e a igualdade de oportuni-
dades, além de prejudicar sua
saude (BRASIL, 2019, p. 16).

Em 2003, foi criada a Secretaria
Nacional de Politicas para as Mulheres
com objetivo de promover a igualdade
entre homens e mulheres e combater o
preconceito e a discriminagio. Atualmente,
ano de 2019, ela se encontra vinculada ao
Ministério dos Direitos Humanos. A partir
de entao, as politicas publicas de enfrenta-
mento a violéncia contra as mulheres
foram fortalecidas por meio da elaboracao
de conceitos, diretrizes e normas. Em
2007, foi assinado o Pacto Nacional pelo
Enfrentamento a Violéncia Contra as
Mulheres como parte da Agenda Social do
Governo Federal. Esse instrumento
consiste em um acordo firmado entre o
governo federal e os governos dos 26 esta-
dos, do Distrito Federal e dos municipios
brasileiros para o planejamento das acdes
que consolidassem a Politica Nacional de
Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher.
Nesse interim, o assédio sexual foi consi-
derado como uma das formas de violéncia
contra a mulher (BRASILIA, 2011).

Relatério publicado pela OIT
indicou que o assédio sexual ocorre com
maior frequéncia em ambientes fabris e de
baixos salarios. Porém, também esta
presente em ambitos profissionais em que
ha predominio numérico de homens, ainda
que os salarios sejam elevados. E, especi-
ficamente sobre os Corpos de Bombeiros e
demais trabalhadores dos servigos publi-
cos de urgéncia, disp0s que esses profis-
sionais comparativamente com outras
profissbes correm um alto risco de sofrer
violéncia e assédio (OIT, 2018).

Esta pesquisa se propds, entéo, a
realizar um estudo qualitativo, de carater
exploratério, baseado na analise documen-
tal do texto da lei, decisdes judiciais e dou-
trina em dois ramos do Direito (0 Adminis-
trativo e o Penal). Isso possibilitara a

Vigiles, 2020, 3(1): 9-23
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compreensao dos elementos constitutivos
do tipo transgressor assédio sexual em
cada um desses ramos do Direito. Justifi-
ca-se esta pesquisa pela necessidade de
esclarecer os contornos dos elementos
constitutivos do tipo com vistas a efetiva-
¢ao das medidas preventivas e punitivas,
isso a fim de evitar que interpretacdes
equivocadas sejam um obstaculo a puni-
¢do dos eventuais transgressores da
norma.

Palavras e expressdes encontradas
nos tipos relacionados a pesquisa tais
como assediar, coagir, constranger, rela-
¢bes funcionais e superior hierarquico,
envolvem um juizo de conhecimento na
busca da semantica que possibilite maior
concretude da linguagem utilizada pela lei.
Por outro lado, as expressoes ‘vantagem’ e
‘favorecimento’, que compdem o tipo
penal, carregam um valor intrinseco.
Necessitam, portanto, de uma analise axio-
I6gica mais trabalhosa, porém possivel de
ser procedida. O juizo de valor deve ser
focado nao nos valores particulares do
aplicador do direito, mas nos que
permeiam a sociedade na qual se aplica a
norma juridica para que ele seja legitimo e
conforme o direito. Perquire-se a mens
legis’.

A pesquisa na jurisprudéncia em
ambito administrativo-disciplinar teve como
marcos inicial 19/06/2002 e final
15/07/2019. A primeira data coincide com a
de publicagdo da lei n° 14.310, de
19/06/2002, que dispde sobre o Cddigo de
Etica e Disciplina dos Militares do Estado
de Minas Gerais (CEDM). A ultima é a data
de insercdo dos dados na pesquisa. A
busca foi procedida na base de dados do
Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais
(TIMMG), corte especializada que possui
competéncia para julgamento de pedidos
de anulacdo de puni¢des disciplinares
decorrentes da aplicagao do CEDM.

' Alocugéo latina “mens legis” significa a “intengéo, objetivo
ou finalidade da lei, (...) elemento essencial de sua
interpretagéo” (SILVA, 2005, p. 911).

SILVA E SENA

No ambito penal levou-se em consi-
deracdo a publicagdo da lei n® 12.015, de
07/08/2009, que alterou a parte relativa
aos Crimes Contra a Dignidade Sexual no
Cddigo Penal. Foram consultados o
website do Superior Tribunal de Justica
(STJ), aba Jurisprudéncia, Acordaos, pala-
vra-chave ‘assédio sexual’, Legislacao
Codigo Penal e o website do Supremo
Tribunal Federal (STF), aba Jurisprudén-
cia, palavra-chave ‘assédio sexual’; ambos
sem delimitacdo temporal (BRASIL, 2009).

Nao foram objeto de analise nesta
pesquisa a antijuridicidade e a culpabilida-
de. Apenas os elementos do tipo, conceitu-
ado por Bitencourt (2018a) como um
modelo abstrato que descreve um compor-
tamento proibido. Nao se confunde, entao,
crime e transgressao disciplinar com tipo
penal e tipo administrativo. Os dois primei-
ros exigem, além da andlise do tipo,
também a da antijuridicidade e da culpabili-
dade.

Insta esclarecer que esta analise do
tipo legal ndo se firma em critérios discri-
cionarios, visto que esses somente podem
ser ponderados diante do caso concreto. O
objetivo foi conhecer de maneira plena o
sentido e o alcance dos textos legais. Este
estudo se vale, assim, de técnicas de
hermenéutica juridica.

2 ASSEDIO SEXUAL COMO INFRAGAO
PENAL

O crime de assédio sexual nao
encontra descricdo no Codigo Penal Militar
(CPM). Entretanto, pela alteracdo no
conceito de crime militar, trazido pela lei n®
13.491, de 13/10/2017, as condutas que se
amoldem aos tipos penais previstos na
legislagdo penal comum sdo consideradas
crimes militares, se preenchidas as condi-
cbes estabelecidas no art. 9°, CPM. Foi,
assim, alterado o critério que caracteriza
crime militar (ASSIS, 2019).

Leciona Greco (2017) que, no
Cddigo Penal (CP), o tipo assédio sexual
esta positivado no Titulo VI, que trata dos

Vigiles, 2020, 3(1): 9-23
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SILVA E SENA

Crimes Contra a Dignidade Sexual. Ante-
riormente, esse Titulo era chamado Dos
Crimes Contra os Costumes. A lei n°
12.015, de 07/08/2009, trouxe essa
mudanga que, segundo o autor, influencia
no processo de interpretacao sistémica de
cada figura tipica. Ele salienta que bens
juridicos que precisavam ser alcang¢ados ja
Nnao eram mais 0s mesmos da época em
que ocorreu a redacgao original da norma
penal, entdo o foco da protecédo legal
passou a ser a tutela da dignidade sexual.

A dignidade sexual € uma espécie
do género da Dignidade da Pessoa
Humana (GRECO, 2017). Portanto, € um
bem de muito valor para o Direito. Trata-se
de uma qualidade inerente ao ser humano
enquanto sujeito de direitos e, por isso,
deve receber o devido respeito e conside-
ragao por parte do Estado e da sociedade.
E um direito fundamental com especial
protecdo constitucional. Dever do Estado,
portanto, é proteger esse direito de qual-
quer violacao. Essa se constitui uma condi-
¢ao minima de existéncia digna. Observa-
se que o capitulo do CP denominado Dos
Crimes Contra a Liberdade Sexual, em que
se insere o tipo em estudo, tem como finali-
dade ndo apenas a protecao da dignidade
sexual, mas também da liberdade sexual
da pessoa. Especificamente no crime de
assedio sexual, busca-se proteger a vitima
contra a violagédo da sua dignidade sexual
no ambiente de trabalho (GRECO, 2017).

Os tipos penais, na leitura de Greco
(2017), sao constituidos de elementos
objetivos e subjetivos. O primeiro grupo se
subdivide em elementos objetivos descriti-
vos (aspectos materiais, tempo, local,
forma de execucao) e elementos objetivos
normativos (realizagdo de um juizo de
valor). O segundo relaciona-se a finalidade
especifica do agente.

No ambito penal, o tipo denomina-
do assédio sexual tem os contornos defini-
dos no art. 216-A, do CP, incluido pela lei
n°® 10.224, de 15/05/2001 (BRASIL, 2001).

Assédio sexual

Art. 216-A. Constranger
alguém com o intuito de obter
vantagem ou favorecimento sexual,
prevalecendo-se o agente da sua
condicao de superior hierarquico ou
ascendéncia inerentes ao exercicio
de emprego, cargo ou funcao.

Pena — detengéo, de 1 (um)
a 2 (dois) anos.

Paragrafo unico. (VETADO)

§ 20 A pena é aumentada
em até um terco se a vitima é
menor de 18 (dezoito) anos.

Em analitica decomposi¢cao da
norma penal incriminadora, leciona Greco
(2017) que esse artigo contém como
elementos:

a) a conduta de constranger alguém;

b) a finalidade de obter vantagem ou favo-
recimento sexual;

c) o agente prevalecer-se de sua condi¢cao
de superior hierarquico ou de ascendéncia
inerentes ao exercicio de emprego, cargo
ou funcgéo.

O elemento objetivo descritivo se
encontra no verbo constranger. Necessario
esclarecer que o constrangimento nao
pode consistir em violéncia fisica, nem em
grave ameagca, pois nestes casos a condu-
ta se subsume a outro tipo penal mais
especifico: o de estupro (NUCCI, 2017).

No tipo penal denominado assédio
sexual, o verbo ‘constranger’ relaciona-se
a atos que concorrem para intimidagao da
vitima por meio de persegui¢des, propos-
tas, elou de persistentes convites ou
insinuagbes no sentido de obter dela a
vantagem ou o favorecimento sexual.
Neste caso, deve restar demonstrada no
processo algum tipo de ameaca, explicita
ou implicita, ao sujeito passivo, de forma
que a agao da vitima seja direcionada pelo
receio de sofrer prejuizos no trabalho por
causa da sua inferioridade hierarquica em
relacdo ao sujeito ativo. Frise-se que o
constrangimento pode ser confi-
gurado por meio de gestos, escritos ou
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palavras (GRECO, 2017).

Nesse aspecto da subordinacédo do
sujeito passivo, revela-se outro elemento
do tipo penal: o elemento objetivo normati-
vo. Este se apresenta vinculado a condi¢ao
de superior hierarquico ou de sujeito ativo
que possui alguma ascendéncia funcional
em relacdo ao sujeito passivo. Segundo
Bitencourt (2012), para caracterizar o
crime de assédio sexual, € necessario que
0 sujeito ativo se prevalega da sua condi-
¢do para subjugar a vontade da vitima,
sendo insuficiente a simples relacdo de
trabalho para a caracterizagao do crime.

Esclarece Nucci (2017, p. 701) que
o termo superior hierarquico “trata-se de
expressao utilizada para designar o funcio-
nario possuidor de maior autoridade na
estrutura administrativa publica, civil ou
militar, que possui poder de mando sobre
outros”. E o termo ascendéncia refere-se a
superioridade no ambito privado.

No tocante ao elemento subjetivo,
exige a norma penal o dolo, a vontade
consciente e voluntaria do agente de prati-
car a conduta descrita no tipo penal
(NUCCI, 2017). Essa vontade ligada ao
elemento subjetivo especial do injusto
intuito de obter vantagem ou favorecimento
sexual.

Pontue-se que vantagem e favore-
cimento sdo vocabulos com significados
muito similares. Ambas retratam a ideia de
beneficio, ganho, proveito. O que se
evidencia neste aspecto é que o espirito da
norma penal de assédio sexual € evitar que
0 agente venha se valer de sua posicao de
superioridade para auferir algum beneficio
sexual. Nao existe previsdo legal da moda-
lidade culposa. Ao contrario, exige o tipo
um dolo especifico também denominado
pela doutrina como fim especial de agir.

E importante ressaltar que a lei n°
13.718, de 24/09/2018, trouxe a previsao
de que os crimes que ofendem a liberdade
sexual ndao exigem mais a representacao
da vitima. Apds a vigéncia da referida lei, a
acao mencionada tornou-se publica e
incondicionada (BRASIL, 2018). Portanto,
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nao se faz mais necessaria a vontade
expressa da vitima, basta que o fato seja
comunicado. A partir do conhecimento do
fato, a autoridade policial devera abrir um
inquérito para apurar os fatos.

Diferenciacao entre os tipos penais de
assédio sexual e importunacao sexual

Alein®13.718, de 24/09/2018, criou
um novo tipo penal chamado de “importu-
nacao sexual”, art. 215-A, do CP:

Art. 215-A. Praticar contra
alguém e sem a sua anuéncia ato
libidinoso com o objetivo de satisfa-
zer a propria lascivia ou a de tercei-
ro: (Incluido pela Lei n® 13.718, de
2018).

Pena - reclusdo, de 1 (um)
a 5 (cinco) anos, se o ato ndo cons-
titui crime mais grave. (Incluido pela
Lei n° 13.718, de 2018) (BRASIL,
2018).

Em ambos os tipos, assédio sexual
e importunacéo sexual, o bem juridico tute-
lado é a liberdade sexual. Entretanto, o
assédio sexual ndo se confunde com a
importunacao sexual. Este se caracteriza a
partir do momento em que nao ha anuén-
cia do sujeito passivo para a pratica de
qualquer ato de libidinagem para satisfazer
a lascivia do agente ou de terceiro (tipo
objetivo). Exige-se que simultaneamente
seja ofendida a liberdade sexual da vitima.
A auséncia de consentimento da vitima é,
assim, a principal elementar negativa do
tipo. O consentimento, caso exista, afasta-
ra a subsungao da conduta ao tipo em ana-
lise. O elemento subjetivo encontra-se na
vontade consciente do agente em praticar
o tipo (BITENCOURT, 2018a).

Necessario, ainda, pontuar os signi-
ficados das expressdes ‘ato libidinoso’ e
‘satisfagao da propria lascivia’ para afastar
a confusdo com outros tipos penais. Para
Nucci (2017, p.690) ato libidinoso é
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[...] o ato voluptuoso, lasci-
vo, que tem por finalidade satisfa-
zer o prazer sexual, tais como o
sexo oral ou anal, o toque em
partes intimas, a masturbagéo, o
beijo lascivo, a introducdo na
vagina dos dedos ou de outros
objetos, dentre outros. Quanto ao
beijo, excluem-se o0s castos,
furtivos ou brevissimos, tais como
os dados na face ou rapidamente
nos labios (“selinho”). Incluem-se
os beijos voluptuosos, com “longa e
intensa descarga de libido”, nas
palavras de Hungria, dados na
boca, com a introdugéo da lingua.

A expressao ‘satisfazer a prépria
lascivia’ ou de terceiros é o elemento
subjetivo especial da infragcdo e deve ser
interpretada como a satisfagdo sexual do
agente ou de terceiro. Pode-se afirmar,
ainda que, nao se esgota com o ato em si,
mas esta principalmente no prazer do
agente em praticar o ato sem a anuéncia
da vitima (BITENCOURT, 2018b).

Para diferenciar com clareza os
tipos penais, € necessario que se faga uma
analise minuciosa dos elementos constitu-
tivos de cada um deles, o que, muitas
vezes, s6 é plenamente possivel no estudo
dos casos em concreto. Entretanto, é
admissivel afirmar que a principal diferen-
¢ca se encontra no tipo de relagao que se
estabelece entre a vitima e o sujeito ativo.
No assédio sexual, é necessario que exista
uma relacéo de trabalho com vinculo de
subordinagcdo e hierarquia entre vitima e
autor. E, ainda, que o autor se prevalega
dessa condigdo para obter a vantagem ou
favorecimento sexual. Ja na importunagao
sexual, ndo se exige nenhum tipo de rela-
¢ao entre vitima e autor, basta que nao se
opere o consentimento da vitima para a
pratica de ato libidinoso. Por fim, o crime
de importunacdo sexual é classificado
como crime comum e o de assédio sexual
é crime proprio, o0 que exige, conforme
apresentado, uma qualificagao especial do

sujeito ativo: a condigdo de superior hierar-
quico.

3 ASSEDIO SEXUAL NO CODIGO DE
ETICA E DISCIPLINA DOS MILITARES
ESTADUAIS DE MINAS GERAIS

O poder punitivo do Estado nao se
limita ao Direito Penal. Assim, condutas
reprovaveis que nao sao caracterizadas
como crime podem encontrar a reprimenda
em uma sanc¢ao administrativa (OLIVEIRA,
2011).

No Direito Administrativo, ao con
trario do Penal, vigora o principio da atipici-
dade, por isso, muitas infracbes adminis-
trativas ndo sdo objetivamente descritas
em norma legal (PIETRO, 2017). Portanto,
diante do caso concreto a Administracao
tem margem de discricionariedade para
normatizar e, em algumas situagbes,
também para decidir processos administra-
tivos disciplinares. Entretanto, ela estara
sempre adstrita aos motivos expostos no
ato. Nesse sentido, Pietro (2017) enfatiza
que muitas infragdes administrativas, ainda
que previstas em lei, ndo sao descritas
com precisao.

Ensina Oliveira (2016) que o CEDM
definiu como transgressao disciplinar as
acdes objetivamente tipificadas em seus
artigos 13, 14 e 15. Alguns tipos, porém,
necessitam de complementagdo de ele-
mentos normativos extrajuridicos e indeter-
minados. O CEDM afastou, entao, a regra
geral da atipicidade para o Direito Adminis-
trativo Disciplinar dos Militares Estaduais
de Minas Gerais. Destarte, considera-se
transgressao disciplinar a conduta que se
amolde a descricdo legal do tipo transgres-
sor: a tipicidade formal (OLIVEIRA, 2016).

A discricionariedade normativa per-
mitiu a Corregedoria do Corpo de Bombei-
ros Militar de Minas Gerais publicar atos
administrativos gerais e abstratos com
efeito erga omnes2

2 A locugao latina “erga omnes” pode ser entendida como
“contra todos, a respeito de todos ou em relagdo a todos”
(SILVA, 2005, p. 539).
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Esses visam a minudenciar o CEDM e
facilitar-lhe a compreensdo. Um desses
atos, a Instrucdo Conjunta de Corregedo-
rias n° 01, de 03/02/2014 (ICC PM/BM n°
01/14), tem relevante papel na interpreta-
¢ao dos tipos transgressores descritos no
CEDM.

Esclarece Oliveira (2005, p.19,
apud OLIVEIRA, 2011, p. 27) que o tipo
administrativo, semelhante ao Penal, pode
ser composto de elementos objetivos
descritivos, normativos e de elementos
subjetivos. O inc. IV, art. 13, o CEDM traz a
seguinte descricao:

Art. 13. Sao transgressoes
disciplinares de natureza grave:

[...]

IV — exercer coagdo ou
assediar pessoas com as quais
mantenha relagdes funcionais;
(MINAS GERAIS, 2002)

Apresenta-se, entdo, na redagao do
inc. IV, art. 13, CEDM um tipo transgressor
misto com dois nucleos. Em uma primeira
analise, dificil especificar se alternativos ou
cumulativos quanto ao elemento objetivo-
descritivo: exercer coacdo ou assediar
pessoas. Pelo uso da conjungédo “ou” na
descrigdo do injusto, infere-se que é um
tipo misto alternativo cuja primeira conduta
descrita ndo teria relacdo com o objeto de
estudo. Como nao esta diretamente rela-
cionado ao objeto da pesquisa, foi excluido
0 primeiro nucleo “coacao” deste estudo.
Foi preterido, também, o estudo do assédio
moral, pois, apesar de estar contido no
mesmo nucleo do tipo, ha contornos espe-
cificos para essa conduta.

O assédio (sexual ou moral) foi
caracterizado pelas Corregedorias da
PMMG e do CBMMG na ICC PM/BM n°
01/14 como o “[...] constrangimento, por
meio de ameacgas, insinuagdes, propostas
e até mesmo de insistentes questionamen-
tos” (MINAS GERAIS, 2014, p. 06).

Na seara administrativa, em algu-
mas doutrinas, a descricdo de assédio
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sexual acompanha a redagdo da norma
penal. Essa é a definicdo de Guimaréaes
(2011, p. 41) em explicita referéncia ao
injusto na esfera penal, para quem assédio
é:

Ato de constranger alguém
com o intuito de obter vantagem ou
favorecimento sexual, prevalecen-
do-se o agente de sua condic&o de
superior hierarquico ou ascendén-
cia inerentes ao exercicio de
empregdo, cargo ou funcdo. Para tal
delito a pena é de detengdo de 1 a
2 anos (CP: art. 216-A).

Oliveira (2016), em brevissimas
consideracdes sobre o inciso IV, art. 13 do
CEDM, firmou conceito sem adentrar nos
elementos constitutivos do tipo. Ele defen-
de que “no assédio sexual, ndo ha o
emprego de violéncia ou ameaga, mas sim,
a ocorréncia de perseguigdes com propos-
tas ou investidas insistentes, inoportunas e
inconvenientes, tudo com o fim de se obter
vantagem ou favorecimento sexual’
(Oliveira, 2016, p. 81). Dessa forma, no
tocante aos elementos objetivo-descritivos,
pode parecer pela redagao da ICC PM/BM
n°® 01/14 que o nucleo ‘assédio’ estaria
abrangido pela descricdo do nucleo
‘coacao’. Ambos caracterizados pelo cons-
trangimento, podendo, também, existir
violéncia na coacdo (MINAS GERAIS,
2014).

Entretanto, na analise das defini-
¢bes propostas pela doutrina, percebe-se
uma diferengca especificamente no objeto
punivel, reflexo dos bens juridicos tutela-
dos pelo Direito. A coagdo tem como alvo a
anulacdo da vontade da vitima para que
ela venha a se comportar de acordo com a
vontade do coator (SILVA, 2005). A viola-
¢ao da liberdade é, assim, o objeto punivel
na transgressao disciplinar descrita no
primeiro nucleo do art. 13, Inc. IV do
CEDM.

O assédio, por outro lado, causa
um desconforto, um constrangimento no
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sujeito passivo (MINAS GERAIS, 2014).
Nao necessariamente para que ele se
comporte de determinada forma. Assim, no
assédio, o objeto punivel é a violagdo da
dignidade do sujeito passivo, uma vez que
“o assédio sexual fere a dignidade humana
e demais direitos fundamentais dos servi-
dores publicos, dos empregados e dos
estagiarios” (BRASIL, 2019, p.16). Obvia-
mente que, em alguns casos, a liberdade
do sujeito pode também ser atingida, mas
nao é esse o sentido principal da conduta.
O assédio constrange alguém, violando-o
em sua dignidade e integridade.

Pela simples leitura do texto descri-
to no inc. IV, art. 13, do CEDM, é possivel
extrair alguns elementos do tipo transgres-
sor. A conduta consiste em “[...] assediar
pessoas com as quais mantenha relagoes
funcionais” (MINAS GERAIS, 2002,
online). O elemento objetivo descritivo esta
no verbo assediar, que interpretado pela
ICC PM/BM n° 01/14 é sinbnimo de cons-
tranger.

Entre os elementos normativos,
porém, ha um conceito que depende de
interpretagdo: a expressao ‘relacdes
funcionais’. O sujeito passivo (homem ou
mulher) da acao é qualquer pessoa, civil ou
militar. E o sujeito ativo deve necessaria-
mente ser militar (homem ou mulher). Inde-
pende que exista uma relagdo de hierar-
quia, basta o vinculo funcional. A esse
respeito a ICC PM/BM n° 01/14 definiu:

O assédio (sexual ou
moral) caracteriza-se pelo cons-
trangimento, por meio de ameagas,
insinuagdes, propostas e até
mesmo de insistentes questiona-
mentos praticados por militares
(superiores, pares ou mesmo
subordinados) entre si, ou por
militares em desfavor de servidores
civis com quem mantenham
relagao funcional.

Relagdes funcionais nao
significam necessariamente traba-
Ihar na mesma Secao ou Unidade,

mas se caracterizam em razao da
atividade profissional, ainda que
eventual (MINAS GERAIS, 2014).

Fica claro que o elemento normati-
vo ‘relagbes funcionais’ é preenchido pelo
sujeito ativo, ainda que a atividade profis-
sional exercida com a vitima seja apenas
eventual. Necessario enfatizar que a ICC
PM/BM n° 01/14 expressamente menciona
a possibilidade de que o assédio ocorra
entre pares, subordinados ou superiores.
Nao exige uma condi¢cdo de superioridade
em relacdo a vitima (MINAS GERAIS,
2014).

Outra questao a observar na descri-
¢ao do tipo concerne na inexisténcia de um
fim especial de agir, elemento subjetivo. No
inc. Il, art. 18, do CP e no art. 33 CPM,
existe a previsao da excepcionalidade do
crime culposo (BRASIL, 1969). Isso é,
somente pode ser punido o que comete
crime em modalidade culposa se esta
forma vier expressamente prevista em lei.
O CEDM, entretanto, nao traz essa previ-
sao. Por isso, preenchidos os elementos
do tipo transgressor, se ndo forem prova-
das causas de absolvigdo ou de justifica-
cao, estara configurada a transgressao
disciplinar, seja a conduta culposa ou
dolosa. A excegdo para essa regra no
ambito disciplinar é a conduta ter sua
possibilidade de concretizagao apenas por
atos dolosos em expressa previsédo legal.
Nesse sentido, Oliveira (2016, p. 67) escla-
rece:

O CEDM nao segue a
mesma linha do Cddigo Penal
Militar, segundo o qual a regra é
que todo crime se dara na forma
dolosa e somente admitir-se-a a
forma culposa quando o tipo penal
incriminador trouxer a disposigao
expressa nesse sentido. Ja para a
caracterizagdo de transgressao
disciplinar a linha de raciocinio
€ inversa. Ou seja, somente se o
tipo transgressional exigir um dolo
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especifico do agente restara afasta-
da a possibilidade do seu cometi-
mento na forma culposa.

Tanto pela simples leitura da lei
disciplinar disposta no CEDM, quanto da
ICC PM/BM n°® 01/14, é evidente que nao
se exige dolo especifico na conduta descri-
ta no inc. IV, art. 13, lei n° 14.310, de
19/06/2002 (MINAS GERAIS, 2002). Ela
pode ser praticada tanto na forma dolosa
quanto na culposa.

Ocorre que, contraditoriamente, o
mesmo doutrinador Oliveira (2016, p. 67)
defende que o tipo em estudo exige dolo
especifico:

No assédio sexual ndo ha o
emprego de violéncia ou ameaca,
mas sim, a ocorréncia de persegui-
¢bes com propostas ou investidas
insistentes, inoportunas e inconve-
nientes, tudo com o fim de se obter
vantagem ou favorecimento sexual.

A perquirigdo do animo do sujeito
ativo direcionado a um fim especifico é de
dificil comprovacdo. E por esta leitura,
restringe-se consideravelmente a possibili-
dade de imposicédo de sancdo administrati-
vo-disciplinar aos casos em que se com-
prova esse dolo especifico, sendo que isso
a lei n&o exigiu.

E valido, ainda, ressaltar que na
definicao ICC PM/BM n° 01/14 “o assédio
(sexual ou moral) caracteriza-se pelo cons-
trangimento [...]” (MINAS GERAIS, 2014).
Assim, sdo suficientes as investidas insis-
tentes, em linguagem popular chamadas
de “cantadas”, toques nao consentidos,
propostas indecorosas e quaisquer outras
manifestagdes que causem embaraco a
vitima. E evidente que ndo pode alegar
estar constrangido quem da pratica se
beneficia ou encontra nela algum deleite.
Por isso, € necessario que se demonstre
nos autos do processo administrativo que o
comportamento do acusado constrangeu a
vitima. Ainda que em Unica manifestacao
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visto que o tipo ndo exige reiteradas agdes
(MINAS GERAIS, 2019).

4 A JURISPRUDENCIA SOBRE O
ASSEDIO SEXUAL

A pesquisa no website do TIMMG,
aba Jurisprudéncia, Decisées Monocrati-
cas, matéria civel, periodo 19/06/2002 a
15/07/2019, palavra-chave ‘assédio
sexual’, ao se utilizar a opcao “todas as
palavras”, o buscador n&o encontrou
dados. Na opcao “qualquer palavra”, retor-
nou quarenta e sete (n=47) registros de
decisobes judiciais.

A segunda busca foi procedida nos
Acérdéos, matéria civel, periodo
19/06/2002 a 15/07/2019, palavra-chave
‘assédio sexual’. Na opcao “todas as pala-
vras”, o buscador ndo encontrou dados. Na
opcao “qualquer palavra®’, retornou
cinquenta e cinco (n=55) registros de deci-
sdes judiciais.

Quase todas as decisdes tinham
relacdo com a suposta pratica de “Crimes
Contra a Dignidade Sexual’, CP ou de
“Crimes Sexuais”, CPM e os reflexos em
ambito militar. Entre esses, cita-se a exclu-
sdo do militar das fileiras da instituigao,
Policia Militar de Minas Gerais (PMMG) ou
Corpo de Bombeiros Militar de Minas
Gerais (CBMMG), por submissao a proces-
so administrativo exoneratorio ou perda de
posto/patente. Porém, nenhum deles se
referiu expressamente a transgressao
disciplinar capitulada no inc. IV, art. 13,
CEDM.

A Unica mencgao ao assédio sexual,
em ambas as buscas (decisdes monocrati-
cas e acérdaos em matéria civel), se apre-
sentou no Processo de Justificagdo n° 135
(MINAS GERAIS, 1998). Este, embora
tenha se apresentado como um dos resul-
tados conforme os critérios acima mencio-
nados, tinha como data de julgamento:
10/12/1998 e de publicagao: 11/02/1999.
Anterior a vigéncia do CEDM. E,
de toda forma, ndo apresentou conteudo
que auxiliasse na elucidacdo dos elemen-
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tos constitutivos do tipo em estudo, visto
que apenas mencionou uma punigao admi-
nistrativa por assédio sexual que, em
conjunto com outras acusacgdes, teria
contribuido para a declaracédo de inidonei-
dade moral para promogao.

Entre os acordaos, uma decisdo em
Apelacdo, Processo n° 0000767-26.2014.
9.13.0002, relator juiz Coronel Osmar
Duarte Marcelino (MINAS GERAIS, 2015),
mencionou a palavra ‘assédio’, relativo a
um caso em que teria supostamente ocorri-
do assédio moral. Porém, ndo teceu maio-
res esclarecimentos sobre o significado da
palavra no entendimento da corte, visto
que os questionamentos enfrentados na
sentengca foram meramente formais.
Outros julgados mencionaram a palavra
‘assédio’ no contexto de ‘assédio moral’.
Entretanto, por ndo se constituir como o
cerne da discussdo tragada nessas deci-
sdes, O vocabulo apareceu apenas
incidentalmente. Nao trouxeram definicédo
que auxiliasse esta pesquisa.

No tocante a matéria penal, foram
encontrados seis (n=06) resultados por
meio da busca sem delimitacdo temporal
realizada no website do STJ. Entre os
julgados destaca-se o Habeas Corpus
(HC) 240678/SP, em que a corte declarou
modificacdo de entendimento para consi-
derar a inexigibilidade de formalidades
para a denuncia, a época em que a agao
era condicionada a representacdo. O STJ
sedimentou entendimento de que bastava
a demonstracdo inequivoca de interesse
pela vitima para iniciar a persecugao crimi-
nal. Em outra decisdo, HC 37493/SP, rela-
tor Ministro Paulo Medina, a ordem de
habeas corpus foi denegada sob a argu-
mentacdo de que, ainda que as mensa-
gens eletronicas juntadas aos autos nao
trouxessem certeza quanto a materialidade
e autoria, ndo eram, também, induvidosas.
Assim, entendeu a corte ser necessario o
prosseguimento da acao penal.

Foram encontrados quatro (n=04)
resultados na busca sem delimitagao tem-
poral no website do STF. Entre os acér-

daos, dois tiveram relevancia para o
estudo. O primeiro deles, ADPF 291/DF, de
28/10/2015, relator Ministro Roberto Barro-
so (BRASIL, 2015), questionou a redagao
do art. 235, do CPM. Na ocasido, a corte
entendeu que nao foram recepcionadas
pela CR/88 as expressbes ‘pederastia ou
outro’ e ‘homossexual ou nao’. Porém, em
voto, o Ministro Ricardo Lewandowski
destacou a importancia da manutencéo do
artigo para combater um eventual assédio
sexual no interior dos aquartelamentos,
visto que o CPM né&o possui previsao espe-
cifica para este crime. E, na ocasiao, ante-
rior a lei n° 13.491, de 13/10/2017, n&o era
possivel utilizar a legislacdo penal comum
para caracterizacido de crime militar.

Outro que merece destaque é o
Acérddo que apresentou decisdo sobre
queixa-crime oferecida por funcionaria do
Quadro de Pessoal Permanente do STJ
contra o Ministro Paulo Geraldo de Oliveira
Medina. Foi rejeitada a queixa-crime por
auséncia de elementos que oferecessem
suporte a denuncia. A despeito disso, a
peca ofereceu licdes a esta pesquisa, pois
detalhou o sentido e alcance do verbo
‘constranger no tipo penal de assédio
sexual. Em parecer mencionado na deci-
sdo, a Procuradoria Geral da Republica
(PGR) asseverou que, para os delitos que
atentem contra a liberdade o constrangi-
mento compatibiliza-se com a supressao
da liberdade. Entretanto, no assédio
sexual, o constrangimento nao esta rela-
cionado a privacao de liberdade, “[...] mas
sim exige o quadro de desconforto — a
vitima se sente ‘importunada’-, que ‘deses-
tabiliza’ — ‘afeta’ — a dignidade, a saude, a
intimidade, a seguranga. A comodidade, o
bem-estar [...]". E, conclui: “[...], basta que
a vitima seja importunada [...]" (BRASIL,
2004, p. 80).

Em voto, a Ministra Ellen Gracie
alertou que o delito é subnotificado,
uma v conseguem vencer a barreira do
siléncio, seja por medo de sofrerem
retaliacbes ou de que a exposigcao repre-
sente uma renovagao do sofrimento e da
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humilhacao. Ela confirmou que ndo houve,
no Brasil, um desenvolvimento jurispruden-
cial desta matéria. Fato este que se com-
provou pelas buscas procedidas nesta
pesquisa (BRASIL, 2004).

Os demais julgados do STJ e do
STF ndo apresentaram o assédio sexual
como o cerne da discussao tracada, o
vocabulo apareceu apenas incidentalmen-
te. Nao trouxeram, assim, conceito que
auxiliasse esta pesquisa.

5 DISCUSSAO

Pelos achados na legislagdo e na
doutrina, percebeu-se que as condutas
que configuram o assédio sexual em
ambito penal e administrativo ndo sao
necessariamente equivalentes. Os ele-
mentos constitutivos do tipo penal sao
dispares daqueles que constituem o tipo
administrativo da lei n° 14.310, de
19/06/2002. Nao é algo incomum que isso
ocorra, pois, embora as tutelas dos dois
ramos em algumas situagdes visem a
resguardar os mesmos bens juridicos, 0
objetivo da prestagéo estatal é diverso. A
jurisprudéncia encontrada sobre a matéria
foi escassa o que pode ser um indicativo
da subnotificagao dos casos.

O Direito Administrativo busca apre-
sentar solugdes para sancionar o trans-
gressor da ética e da disciplina integrante
do seu proéprio corpo de funcionarios e,
assim, propiciar o adequado funcionamen-
to da Administracdo Publica em conformi-
dade com os preceitos legais a ela impos-
tos (FREITAS, 1999). O Direito Penal, por
outro lado, se constitui na ultima ratio® do
exercicio do Poder Punitivo do Estado. Ele
objetiva apresentar solugbes punitivas e
preventivas as agdes que geram alto grau
de reprovabilidade e repulsa social por
oferecerem elevado potencial de lesivida-
de ao bem-estar social (BITENCOURT,

3 A locugédo latina “ultima ratio” pode ser traduzida “por
Ultima razédo, exprimindo o argumento decisivo ou a razéo
irreprimivel” (SILVA, 2005, p. 1439).
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2012).

Em ambos os casos, o elemento
objetivo descritivo encontra-se no verbo
constranger. Este elemento é explicito no
tipo penal do art. 216-A e apresentado na
ICC PM/BM n°® 01/14 que interpretou a
palavra assediar originalmente disposta na
redacao do inc. |V, art. 13, CEDM (MINAS
GERAIS, 2002). O constrangimento na
norma penal relaciona-se a atos nao
violentos que concorram para intimidar a
vitima. Pode se materializar de maneira
implicita ou explicita. Igual definicdo possui
a norma administrativa, segundo a qual,
uma insinuacao ou até mesmo insistentes
questionamentos podem configurar o ilicito
(MINAS GERAIS, 2014).

O elemento objetivo normativo na
norma penal se apresenta pela condigao
de superior hierarquico ou sujeito ativo que
possui ascendéncia funcional em relagao a
vitima (NUCCI, 2017). Em &mbito adminis-
trativo-disciplinar esse elemento se exte-
rioriza pela expressao relagdes funcionais
(MINAS GERAIS, 2014). Sutil diferenca se
percebe entre o tipo penal e administrativo,
visto que o primeiro exige superioridade do
agente em relagcdo a vitima e que essa
condicdo seja utilizada para intimidar a
vitima. O segundo, apenas vinculo laboral,
ainda que eventual. E mesmo que nao
exista superioridade hierarquica entre o
assediador e o sujeito passivo pode ser
configurada a falta disciplinar (MINAS
GERAIS, 2014).

A mais relevante diferenca entre os
tipos penal e administrativo é a que reside
no elemento subjetivo. A norma penal
exige dolo especifico direcionado a obten-
¢ao de vantagem ou favorecimento sexual
(BRASIL, 2001). A lei que tipificou a condu-
ta em ambito administrativo-disciplinar, ao
contrario disso, nao exigiu fim especial de
agir para configuragcdo do ilicito. Dessa
forma, a conduta pode ser praticada
na modalidade culposa ou dolosa (MINAS
GERAIS, 2002).

Comparando os elementos consti-
tutivos dos tipos na norma penal e adminis-
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trativa, percebe-se que uma conduta que
se amolde ao tipo de assédio sexual em
ambito criminal, também se constituira em
assédio sexual em ambito administrativo-
disciplinar. Entretanto, o contrario nem
sempre ocorrera. E possivel que uma
conduta que se amolde ao tipo descrito no
inc. IV, art. 13, CEDM (MINAS GERAIS,
2002) se enquadre na previsédo legal de
outro crime, diferente do crime de assédio
sexual, ou que nao se constitua fato tipico
para o Direito Penal. Por isso, € necessaria
a criteriosa avaliacdo de cada elemento
constitutivo do tipo legal para definicdo do
amoldamento da conduta no caso em
concreto.

Explica Mezzaroba et al. (2014),
que por meio de uma hermenéutica filosofi-
ca, que nao é compreendida apenas como
método interpretativo, mas a uma busca do
conhecimento intersubjetivo do objeto, é
possivel conceder eficacia aos direitos e
garantias fundamentais. Processo esse
baseado na investigagdo hermenéutica
ontolégica compreensiva. Assim, no direito
contemporaneo, o processo de interpreta-
¢ao das normas juridicas para obtencgao de
respostas coerentes com a Constituicdo é
permeado de conceitos que vigem na
sociedade em determinado tempo,
momento histérico em que ela se encontra.
E assim, utilizando-se de regras e princi-
pios como meio de normatizar e decidir,
procura o aplicador do Direito a obtengéo
de respostas corretas e validas no ordena-
mento juridico.

E evidente que “o Direito ndo se
compatibiliza o rigor axiomatico das cién-
cias exatas” (DAMASCENO; MEGALE,
2007, p. 53). Por essa razéo, nas normas
juridicas ndo é incomum que existam areas
de incerteza e indeterminagdo. Assim, a
analise dos textos legais que caracterizam
0 assedio sexual, tanto do aspecto penal
quanto do administrativo, exige um esforgo
hermenéutico para revelagdo da vontade
normativa. Esforco este que ndo se pode
afirmar definitivo, mas suficiente para este
momento da sociedade e em consonancia

com ordenamento juridico vigente.

Nesses termos, a pesquisa teve o
intuito de esclarecer os contornos dos
mandamentos legais. Frise-se que a
alteracdo da norma penal é recente e
poucos foram os achados em termos de
pesquisa cientifica e jurisprudéncia sobre o
texto legal. De igual forma, ndo é vasta a
doutrina, tampouco os julgados sobre a
norma administrativa. Isso, porque a legis-
lacdo administrativo-disciplinar € especial
e aplicavel exclusivamente ao CBMMG e a
PMMG.

Entretanto, apesar de pairar contro-
vérsia em relagdo a alguns elementos
constitutivos do tipo, ndo ha razdo para
que ela se mantenha. Os contornos esta-
belecidos pela legislagdo se tornam crista-
linos pela publicagdo de normas adminis-
trativas e de doutrina especializada que
Ihes conferem densidade e possibilitam-
Ihes a interpretacao. E, este estudo reuniu
algumas dessas fontes a fim de tornar a
tarefa menos ardua.

Urge, assim, que os aplicadores do
direito conhecam os elementos constituti-
vos dos tipos e confiram a devida atencao
as denuncias. Combater o assédio € um
dever da sociedade que, no paradigma do
Estado Democratico de Direito, busca
garantir um tratamento isonédmico por meio
de um ambiente de trabalho harmdnico e
saudavel. Lugar este em que cada um,
independente do género, tem dignas
condi¢gbes de oferecer sua melhor presta-
¢ao laboral.
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PRODUGAO AUDIOVISUAL COMO FERRAMENTA ESTRATEGICA PARA O CORPO DE
BOMBEIROS MILITAR DE MINAS GERAIS

Laura Dressler Zaidan'; Pedro Doshikazu Pianchao Aihara’

1. Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais

RESUMO

O presente estudo teve por finalidade reunir informagées acerca da produgdo audiovisual e analisar
sua utilizagado como ferramenta estratégica para o Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais. Para
tanto, foi apresentado o seu conceito, suas caracteristicas e sua utilizagao nas redes sociais, no ensino
a distancia, no endomarketing e na divulgagéao institucional. Além disso, foram feitas entrevistas com
militares da Assessoria de Comunica¢ao Organizacional do Corpo de Bombeiros Militar de Minas
Gerais com o intuito de verificar a dindmica atual da produg¢do audiovisual dentro da corporagéo. Para
o desenvolvimento do trabalho, foram utilizados livros, monografias, artigos, documentos internos
vigentes do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais, buscando atender os objetivos da pesquisa.
Foi possivel destacar a importancia da produgdo audiovisual para a corporagdo e a necessidade de
investimento nessa forma de comunicacao.
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AUDIOVISUAL PRODUCTION AS A STRATEGIC TOOL FOR THE MINAS GERAIS FIRE
DEPARTMENT

ABSTRACT

This study aimed to gather information about audiovisual production and analyze its use as a strategic
tool for the Minas Gerais Fire Department. Its concept, characteristics, use in social networks, distance
education, internal marketing, and institutional disclosure were presented. Interviews were conducted
with military personnel from the Organizational Communication Office to verify the current dynamics of
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1 INTRODUGAO

A comunicagdo possibilita aos
seres humanos transmitirem informacoes
entre si. Assim, desde a antiguidade, esse
processo de troca de dados ja acontecia e,
antes do surgimento das palavras, nossos
ancestrais, conhecidos como homens das
cavernas, ja tinham formas rudimentares
de se comunicar, utilizando gestos, sons e
grunhidos (MARQUES, 2016).

Com o passar dos tempos, a comu-
nicagcao que antes se restringia aos povos
de uma mesma tribo, por exemplo, se
expandiu até conquistar o mundo. Devido a
sua importancia, a comunicagao passou a
ser foco de estudos para entender a sua
composig¢do, dando origem a denomina-
¢cbes como: emissor, receptor, meio de
transmissao e resposta ou feedback.

A comunicagao esta em constante
evolugao e com isso vem adquirindo cada
vez mais relevancia para a sociedade.
Dentro das institui¢cdes, a tematica ganhou
grande importancia, ramificando seus
conceitos. Nesse sentido, surgiu a comuni-
cacao organizacional, que é tratada por
Kunsch (2006), como uma ferramenta que
deve auxiliar as organizages a cumprirem
sua missao e execugao de objetivos, e que
deve ser guiada pelos interesses, deman-
das e exigéncias de seu publico.

E possivel perceber que as institui-
¢des tém investido recursos na comunica-
¢ao. Isso porque a sociedade demanda
mecanismos que a tornem mais eficiente e
atrativa para o publico alvo. Assim, como
reflexo, tem-se o aperfeicoamento da
comunicagao voltada tanto para as rela-
¢des internas, quanto para as relagoes
externas das organizagbes (KUNSCH,
2006). Vale acrescentar que a comunica-
¢ao, ao ser tratada da maneira sistematica
e esquematica, possui uma conotagao de
sentido estratégico a pratica comunicacio-
nal (OLIVEIRA, 2003).

Segundo Kunsch (2006), a comuni-
cacao faz parte tanto da natureza da orga-
nizacdo, quanto da sua estratégia, se

tornando parte da gestdo das empresas.
Desse modo, é possivel inferir que a comu-
nicagcao pode ser usada como uma ferra-
menta para abarcar os objetivos tragcados
pelas organizagdes estrategicamente.

Outra vantagem da comunicacao
organizacional é a transmissao da informa-
¢cao por meio de videos. Com o desenvolvi-
mento da tecnologia dos meios de comuni-
cacao foi possivel unir imagens de alta
definicao e sons com alta qualidade, englo-
bando a tecnologia de registro e tratamen-
to do material, abrindo espago para a pro-
ducado audiovisual. Esse tipo de produgao
abrange o cinema, televisdo, animacdes,
videos institucionais, entre outros.

Estamos inseridos em uma época
em que o audiovisual predomina no que diz
respeito ao modo de expressao (ANTO-
NIUTTI; FONTOURA; ALVES, 2008). A
disseminacgédo da comunicagao audiovisual
se tornou mais facil porque, através de
conteudos criativos digitais, é possivel dar
maior visibilidade aos negbécios e criar
multiplas formas de entretenimento e
interacdo com o publico (ANTUNES,
2017).

Ultimamente, cresceu o interesse
das empresas em utilizarem a producao
audiovisual para acgbes estratégicas, tais
como: marketing, divulgacdo, ensino e
conscientizacdo (ANTUNES, 2017). Isso
se deve ao fato de que, além de ser um
formato de facil acesso, podendo ser visu-
alizado pelos celulares, os videos também
chamam a atencdo do publico, pois a
imagem e o audio sdo formas de comuni-
cacao de facil entendimento se compara-
dos a linguagem escrita.

Mesmo diante das vantagens apre-
sentadas pela comunicacdo audiovisual,
vale destacar que as fontes emissoras de
conteudos podem nao atingir seu objetivo.
De acordo com Kunsch (2006), nao é
sempre que um material divulgado vai
atingir o objetivo proposto ou que tera um
alcance positivo pelos seus receptores.
Por isso, é preciso avaliar o contexto social
e 0 publico a ser atingido, considerando
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que pode haver uma visdo mais interpreta-
tiva e critica.

Em 2003, o Corpo de Bombeiros
Militar de Minas Gerais (CBMMG) elaborou
diretrizes que regulamentam o desenvolvi-
mento da comunicacdo organizacional
(MINAS GERAIS, 2003). Dentre os obijeti-
vos deste documento, é possivel observar
aqueles que abrem espaco para a utiliza-
¢ao da producao audiovisual como mate-
rial de divulgacdo institucional e como
divulgacao interna, como por exemplo os
itens que tratam da exposi¢do da imagem
da instituicdo diante da populagdo, mos-
trando a preocupacéao e atengao a preven-
¢ao, manter a populacao informada sobre
as atividades desempenhadas pela corpo-
ragdo € manter a coesdo e integracéo
interna dos militares (MINAS GERAIS,
2003).

A partir deste momento, foi possivel
agregar a produgao audiovisual uma finali-
dade estratégica, voltada para atingir obje-
tivos da instituicdo. A comunicagéo organi-
zacional também foi tema do Plano de
Comando de 2017 do CBMMG, documento
que estabelece as metas e objetivos a
serem atingidos pela corporagéo (MINAS
GERAIS, 2017). Ao analisar criteriosamen-
te esse documento, ja € possivel observar
que ele sugere o0 uso da comunicacéo de
maneira estratégica. Isso porque € nitida a
recomendacdo do uso da comunicacao
para aproximacao do publico atendido. As
diretrizes do ultimo Plano de Comando
visam nao so6 medidas capazes de expan-
dir a presencga fisica do CBMMG, como
também expandir seu contato com a popu-
lacdo em geral e, para isso, uma de suas
proposicdes foi o investimento na comuni-
cacdo, por meio da qual seria possivel
reforcar e consolidar a imagem da institui-
¢ao de maneira positiva e disseminar infor-
macgodes pertinentes a prevencao.

Com o intuito de analisar uma
forma de comunicacgao organizacional que
atendesse as demandas do CBMMG, foi
elaborado o presente estudo, a fim de
verificar o uso da producido audiovisual
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como uma ferramenta estratégica. Assim,
os valores e missdes da corporagao pode-
riam ser reforcados, a valorizagao de seu
proprio militar poderia ser estimulada e,
como reflexo, poderia haver uma maior
proximidade da populacédo, uma vez que o
cidadao consciente do trabalho do bombei-
ro consolida uma relagdo de confianga
(MINAS GERAIS, 2017). Ademais, consi-
derando a inexisténcia de normas especifi-
cas acerca da comunicagao audiovisual no
ambito da corporagédo, este trabalho teve
como objetivos reunir informagdes acerca
da producdo audiovisual na literatura e
analisar a realidade da produgcao audiovi-
sual no CBMMG.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Atendendo as demandas atuais da
pesquisa cientifica, surgiu a necessidade
de associar métodos de pesquisa ja exis-
tentes, possibilitando a criagdo de um
trabalho mais coeso. Sendo assim, para a
construcdo da presente pesquisa foram
combinados o0s elementos da pesquisa
bibliografica, utilizando-se de fontes secun-
darias de informacéo, e da pesquisa quali-
tativa, em que foram realizadas entrevis-
tas.

Para a construgdo da pesquisa
bibliografica sao utilizados como base
materiais ja produzidos (GIL, 2002). Com o
intuito de otimizar a producao, € necessa-
rio que a revisdo da literatura siga proces-
sos metddicos, nos quais o material de
consulta abranja livros, artigos, documen-
tos, entre outros, embasando a fundamen-
tacdo do trabalho (FONTELLES et al,
2009).

A pesquisa bibliografica buscou,
principalmente, trabalhos que tratam do
assunto de forma direta ou indireta, encon-
trados em plataformas de pesquisa, como
monografias, artigos e livros de autores
conceituados. Para as plataformas de
pesquisa académica foram utilizadas
buscas com os seguintes descritores com-
binados: “audiovisual”’, “comunicacao
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organizacional”, “redes sociais”, “ensino a
distancia”, “endomarketing” e “prevengao’.
Do material encontrado por esse meio,
foram consultadas também suas referén-
cias bibliogréficas para identificar manus-
critos que fossem relevantes ao tema
deste estudo.

Para conhecer a utilizacdo da
producdo audiovisual no CBMMG, foi
utilizada também a pesquisa qualitativa,
que, de acordo com Godoy (1995), nao
contém uma estrutura rigida, além do cara-
ter exploratério. Isso devido a necessidade
que surgiu de um projeto mais dinamico,
que contasse com entrevistas feitas com
alguns profissionais que atuassem na
prépria Assessoria de Comunicagao Orga-
nizacional do CBMMG (EMBM/5). O objeti-
vo das entrevistas foi obter um conteudo
que servisse de base para aprofundar no
assunto e verificar novas ideias, a partir de
um planejamento flexivel, permitindo aos
entrevistados realizar consideragdes de
interesse do estudo (GIL, 2002).

Foram realizadas 5 entrevistas na
forma de questionario semiestruturado
com os responsaveis pela EMBM/5, encar-
regados das fungdes de Subchefe da
EMBM/5, Chefe da Adjuntoria de Publicida-
de, Chefe da Adjuntoria de Comunicagao
de Cultura e Museu, Produtor Audiovisual e
Jornalista da EMBM/5. Os participantes
foram escolhidos devido a disponibilidade
em participar da entrevista, ao conheci-
mento prévio que possuem sobre o tema
abordado no estudo e por estarem lotados
na EMBM/5, secido responsavel pela
comunicagao organizacional da instituigao.
As entrevistas foram feitas individualmente
com permissao dos participantes no local
de trabalho, no intervalo de abril a junho de
2019. Foram compostas por 12 perguntas
desenvolvidas com base na revisdo de
literatura pelos autores deste estudo e
abarcavam os seguintes temas: comunica-
¢ao, producdo audiovisual, redes sociais,
ensino a distancia, endomarketing, video
institucional e prevencgao. As respostas das
entrevistas foram transcritas na integra e

analisadas para selecionar trechos com o
intuito de descrever os temas propostos.

3 DESENVOLVIMENTO

Para o desenvolvimento do traba-
Iho optou-se pela integracéo entre o mate-
rial obtido com a reviséo da literatura e os
trechos das entrevistas realizadas com os
profissionais da Assessoria de Comunica-
¢ao Organizacional do CBMMG. Portanto,
foram tratados os conceitos de produgao
audiovisual e os meios pelos quais ela
pode ser utilizada pela corporagéo, sendo
eles as redes sociais, ensino a distancia,
endomarketing e video institucional. Desse
modo, foi possivel construir um desenvolvi-
mento mais coeso, unindo conteudo técni-
co, cientifico e experiéncia profissional.

3.1 Produgao Audiovisual

A producgao audiovisual é entendida
como uma forma de comunicag¢ao que une
elementos sonoros e visuais atingindo,
portanto, dois sentidos humanos conside-
rados os mais importantes (COUTINHO,
2006). Atrelado a essa vantagem sensorial,
€ possivel afirmar que esse tipo de comuni-
cacdo esta inserido em grande parte da
sociedade, podendo ser transmitido pela
televisao, pelo cinema, pelo computador
ou pelo celular: “a linguagem audiovisual
nos € familiar, corriqueira, comum” (COU-
TINHO, 2006, p. 20).

E correto afirmar que a fala atrelada
a imagem gera credibilidade do conteudo
transmitido. A familiaridade com a produ-
¢ao audiovisual pela sociedade favorece
seu uso, pois “vivemos em um tempo no
qual, praticamente, todas as pessoas sao
alfabetizadas audiovisualmente” (COUTI-
NHO, 2006, p. 20).

O surgimento da produgao audiovi-
sual, hd mais de um século, teve inicio na
produgdo cinematografica. Com o passar
dos tempos, a evolucdo tecnoldgica foi
determinante para a expansdo da produ-
¢ao audiovisual, isso porque permitiu que
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ela rompesse barreiras e ganhasse um
carater menos artistico e mais informacio-
nal (CARLIM, 2010). E possivel inferir que
ela ndo se restringe a transmissao de
novelas, filmes e comerciais por exemplo,
mas abarca também a divulgacdo de
conhecimento de interesse da sociedade e
valores de institui¢des.

O avanco tecnoldgico proporcionou
o surgimento da internet, sendo ela uma
grande parceira no que diz respeito a divul-
gacao de conteudo audiovisual. A internet
permite que um material seja divulgado
para locais diferentes de onde ele foi
produzido, proporcionando relacées de
escalas intercontinentais. Aliado ao adven-
to da internet, tém-se as redes sociais
virtuais.

3.2 Redes sociais

As redes sociais virtuais, ou redes
digitais, podem ser caracterizadas por um
conjunto de pessoas que compartilham
conhecimento e informagdes entre si com
o0 auxilio da internet. Como exemplos de
redes sociais virtuais podem ser citadas o
Youtube, o Facebook e o Instagram, sendo
que essas ganham destaque no que diz
respeito a publicacdo de material audiovi-
sual da corporacao.

De acordo com o Chefe da Adjunto-
ria de Publicidade, o CBMMG recebe
feedback dessas redes sociais por meio
das visualizagdes, curtidas e compartilha-
mentos, mas acrescentou que “seria ideal
se 0s numeros de acessos advindos do
sitio e da intranet do CBMMG fossem
disponibilizados de maneira mais facil para
que pudéssemos monitorar as nossas
publicacbes e, assim, propor novas alter-
nativas para obter um alcance maior”.

Segundo Carlim (2010), o conteudo
audiovisual possui como ponto positivo o
seu baixo custo de produgdo, devido a
popularizacdo da tecnologia. Basta um
celular para fazer uma gravagao de video
com som, dispensando a necessidade de
todo um aparato completo de estudio. No

ZAIDAN E AIHARA

entanto, ha de se ressaltar que a qualidade
do material pode variar bastante.

Outra vantagem da producao
audiovisual esta associada as diversas
formas como ela pode ser transmitida.
Dependendo da maneira que sera divulga-
da, como no Youtube, ela tem opcéao de ser
interrompida. De acordo com Affini e Burini
(2009), o receptor, de acordo com o
momento, podera ter a necessidade de
pausar o que assiste, isso porque ele pode
estar em desolamento, em aula, em servi-
co, etc.

No que diz respeito a inser¢céo da
producdo audiovisual no CBMMG, ela ja
vem adquirindo relevancia institucional.
Um exemplo disso & a presenca da corpo-
ragao no Instagram, no Youtube e no Face-
book, que ja contam com publicacbes de
material, como os videos produzidos pela
TV Bombeiro.

Segundo o Jornalista da EMBM/5,
“a TV Bombeiro foi langada para firmar a
imagem institucional, divulgar conteudos
preventivos e produzir videoaulas”, suge-
rindo assim, que esse meio de producgao
abarca as varias propostas de utilizagdo da
produgao audiovisual.

De acordo com o Chefe da Adjunto-
ria de Publicidade, para explorar cada vez
mais a utilizacdo da TV Bombeiro, € neces-
sario o investimento continuo:

“O estimulo a producao
audiovisual obrigatoriamente gera
demandas que envolvem a disponi-
bilizagdo de um espago préprio
para filmar e editar videos e
imagens; a aquisi¢do de ilhas de
edicdo para uma producao de
videos que seja perene e continua
e, assim, garantir uma fidelizagao
de publico; a assinatura de um
banco de videos, imagens e trilhas
sonoras; a disponibilizagdo de
profissionais  capacitados para
trabalharem exclusivamente com a
producdo audiovisual; a capacita-
¢ao da equipe nas novas técnicas,
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softwares e equipamentos disponi-
veis no mercado e a aquisicéo de
softwares licenciados” (Chefe da
Adjuntoria de Publicidade).

A Subchefe da EMBM/5, em sua
entrevista, afirmou que a comunicacgao tem
avancado muito na instituicdo e uma
maneira de mostrar essa importancia é o
fato dela ter sido contemplada no Plano de
Comando, que é um documento norteador
para a corporagao. Ainda segundo a entre-
vistada, “a producdo audiovisual é uma
grande aliada da corporacdo para mostrar
tanto para o publico externo, quanto para o
publico interno, o que tem sido feito pela
instituicdo” e acrescentou ainda que é
inquestionavel a qualificacdo dos militares
do CBMMG que trabalham na EMBM/5 e a
boa vontade em contribuir para a corpora-
cao e que “acreditamos que a producao
audiovisual € um campo que vai crescer
muito e vai fortalecer a corporacido para
cumprir a nossa missao perante a socieda-
de, principalmente no que diz respeito a
prevencao”.

De acordo com o Chefe da Adjunto-
ria de Comunicacao de Cultura e Museu do
CBMMG, a apresentacdo do Novo Plano
de Comando, terceira edigao, foi feita com
auxilio de producgao audiovisual, atraindo
mais o seu publico, tanto do setor estraté-
gico, quanto do setor operacional. No
entanto, é preciso fornecer sempre mate-
rial adequado para a manutengdo do bom
trabalho e, de acordo com o entrevistado:
“a mao de obra especializada contribuiu
para o impulsionamento da producéao
audiovisual”.

Segundo o Chefe da Adjuntoria de
Publicidade:

“A experiéncia de profissio-
nais especializados na area, sejam
militares ou n&o, permite o entendi-
mento da atividade sob um prisma
diferente, isto €, ha uma visao holis-
tica que pode facilitar a producéo e
a consequente assimilagdo do

produto por um publico nao-militar
ao se eliminar, por exemplo,
jargdes, vicios de linguagem, postu-
ras pouco simpaticas para os
espectadores, etc.”

Ja na entrevista realizada com o
Produtor Audiovisual da EMBMY/5, este
destacou que a “producao audiovisual do 2
de julho (Dia Nacional do Bombeiro) foi
totalmente feita com recurso interno”,
ressaltando o carater de economia para a
corporacgao, pois a contratagao de servigo
terceirizado, além de custos, pode gerar
um produto que pode nao refletir exata-
mente o que a instituicdo deseja.

O Chefe da Adjuntoria de Publicida-
de afirmou que “a possibilidade de divulgar
uma informagao relevante, com um custo
baixo, para essa trama de pessoas que
compdem a populagao, é algo interessante
para o CBMMG” e acrescentou também
que a eliminacdo de mediadores para a
edicdo do material audiovisual garante ao
CBMMG que a mensagem produzida por
ele chegue ao receptor sem interferéncias,
sendo considerada uma ferramenta estra-
tégica, pois transmite o que é de interesse
da corporacéo.

Ao se gerir uma comunicagédo que
tem como base divulgar misséo, cultura e
projetos da instituicho e que também
potencialize as relacbes comunicacionais
que ja existem, é transmitida a comunica-
¢do um papel estratégico, que gere, coor-
dena, apoia e controla (CARVALHO,
2012). Portanto, é necessario que esta
ferramenta, a comunicacdo esteja no
mesmo caminho da estratégia da institui-
¢ao e atinja seu alvo, que é o publico. A
comunicagao é o instrumento que permite
o elo entre a instituicdo, o militar e a socie-
dade, criando o sentimento de lealdade.

Diante do exposto pelas entrevistas
foi possivel perceber a boa aceitagcao do
material audiovisual por parte dos militares
da Assessoria de Comunicagao Organiza-
cional do CBMMG. Esse ponto é extrema-
mente relevante para ressaltar a sua
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utilizacdo na corporagdo, uma vez que
sera um material produzido com legitima-
¢ao e validacéo interna.

Vale acrescentar também que, pelo
material audiovisual ja produzido ter sido
recebido de maneira positiva pelo seu
publico, criou certo entusiasmo em seus
produtores, o que também contribui para a
criacdo de um material cada vez mais atra-
ente.

3.3 Ensino a distancia

O ensino a distancia (EAD), que
ganhou popularidade desde seu surgimen-
to no século XIX, por meio das correspon-
déncias, ja se consolidou no ramo da edu-
cacao (GIRON, 2010). Com o EAD é possi-
vel, por exemplo, unir renomados profes-
sores de diversas localidades, tanto no
pais, quanto no mundo, e conjugar em
Unico espago, como na tela de um compu-
tador, um turbilhdo de conhecimentos.

O EAD surgiu como uma inovagao
no que diz respeito ao ensino. Isso porque
ele foge da maneira tradicional de ensino,
caracterizada pela sala de aula fisica com
professores e alunos.

Com o intuito de regularizar o
ensino no Brasil, foi criada a Lei n° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, que estabele-
ce as bases das diretrizes de ensino. Em
seu art. 80, regulamentado posteriormente
pelo Decreto Lei n® 9.057, de 24 de maio
de 2017, é possivel encontrar a normatiza-
¢ado do EAD no pais, qualificando-o como
instrumento de aprendizagem. O Decreto
Lei n® 9.057, define EAD como uma moda-
lidade educacional, que se utiliza de meios
e tecnologia da informagéo e comunicagao
para realizar o processo pedagogico (BRA-
SIL, 2017).

Essa modalidade de ensino ainda
conta com dois grandes aliados, que s&o o
video e o audio, trazendo mais uma inova-
¢ao para a educacgao: a videoaula. Nessa
nova perspectiva de educacéo, a produgao
audiovisual ganha mais um destaque, sua
utilizacdo extrapola a produgdo cinemato-
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grafica, sendo usada também para divulga-
¢ao de conhecimento.

E possivel afirmar que ela atinge
mais de um sentido do aluno, envolvendo
tanto audicdo quanto visdo. Para Giron
(2010, p. 27), a producao audiovisual tira “o
aluno de uma possivel passividade de
espectador’, o que torna esse tipo de
ensino atraente.

A internet pode ser considerada
grande parceira no que diz respeito a
expansao do EAD. Isso porque € por meio
dela que as videoaulas produzidas podem
ser facilmente disseminadas e acessadas.
Segundo Giron (2010), com o advento da
banda larga e a melhora das conexdes,
possibilitaram a produgado de videos para
utilizagdo no mundo virtual do EAD.

Giron (2010) afirma ainda que o
material deve ser de curta duragao, de
maneira a tornar o arquivo menor para
download, uma vez que a qualidade da
internet em locais mais afastados dos
grandes centros ainda nao é tao boa. Além
disso, o conteldo deve ser atraente e obje-

tivo, para garantir a atengao do espectador.

O CBMMG é uma instituicdo que
esta distribuida por 73 municipios do
Estado de Minas Gerais e possui um efeti-
vo aproximado de 6.000 militares. Para o
desenvolvimento de seus militares, a
corporagao conta com cursos de formacgao,
de especializagao, de habilitacdo de capa-
citacdo que, geralmente, sdo compostos
de parte tedrica e parte pratica.

Uma maneira de otimizar os cursos
€ minimizar possiveis gastos, como as
despesas advindas de diarias de desloca-
mento dos militares, seria a implantagao do
audiovisual no EAD em cursos do
CBMMG. Isso porque um conteudo produ-
zido em uma unidade poderia ser dissemi-
nado por toda a corporacgao faciimente.

Segundo o Chefe da Adjuntoria de
Publicidade, a producédo audiovisual nao
seria suficiente para garantir a absorcéo do
conteudo proposto por parte do aluno.
Acrescentou que mecanismos para avaliar
a assimilacdo do conteudo devem ser
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considerados para garantir uma formagao
e capacitagao adequados.

Em entrevista com o Jornalista da
EMBMY/5, foram citados os videos feitos
pela Diretoria de Atividade de Técnica, que
foram publicados em canal do Youtube e
tiveram como intuito a divulgagao de infor-
magcdes sobre prevencao contra incéndio e
panico, como uma forma de EAD. O seu
foco de publico sdo os responsaveis técni-
COos, 0s engenheiros e os arquitetos, com o
intuito de ensinar mais sobre o0 assunto e
agilizar o processo e a aprovagao dos
processos de seguranga contra incéndio e
panico.

O EAD transmitido por meio da
produgcdo audiovisual seria muito atrativo
para a instituicdo ao analisar superficial-
mente o0s aspectos financeiros, relaciona-
dos as diarias, e os aspectos de divulga-
¢do, como a utilizacdo do Youtube, por
exemplo. No entanto, essa forma de
ensino substituiria apenas a parte tedrica
dos cursos, sem alterar a parte pratica.

E importante ressaltar que a produ-
¢ao de material para EAD também é um
dos focos da TV Bombeiro, portanto, seria
uma forma de maximizar sua producio
sem sair de seus objetivos.

3.4 Endomarketing

O endomarketing, ou estratégia de
marketing institucional, pode ser conside-
rado uma forma aprimorada da comunica-
¢ao interna, que trata do relacionamento
entre publico interno e a forma com que os
préprios funcionarios pensam a instituigao.
Segundo Mendes (2004), o endomarketing
pode ser considerado a agao de marketing
da empresa direcionada para os proprios
funcionarios.

O marketing institucional € um ramo
que merece destaque e possui grande
relevancia no CBMMG. Isso porque € uma
ferramenta capaz de estimular o proprio
militar, melhorando nao sé o desempenho
dentro do servigco, mas também reafirman-
do os valores e missdes da corporacéao.

Em sua pesquisa, Mendes (2004)
caracteriza o endomarketing como uma
ferramenta capaz de mobilizar seu publico
interno. A partir dele, é possivel criar meca-
nismos de confianga dentro da institui¢ao,
pois ele cria um ambiente de transparéncia
entre seus membros. Dentre suas formas
existentes de disseminagdo, ha de se
considerar que “os videos podem ser
6timos aliados em uma estratégia de endo-
marketing” (TOLEZANO, 2018). O formato
audiovisual se destaca e isso porque o
video dispensa a necessidade de reunides
com hora e local marcados, por exemplo.

Segundo Tolezano (2018), as trans-
missdes ao vivo também ajudam a reduzir
gastos. Como a transmissdo pode ser visu-
alizada, por exemplo, pela tela do celular,
podem ser dispensadas a compra de
passagens aéreas e hospedagem para
promover reunides descentralizadas. Caso
nao seja ao vivo, o funcionario pode optar
por fazer o download do arquivo, possibili-
tando que o video seja assistido no ritmo
que ele desejar.

Com o intuito de aprofundar a
pesquisa, foi analisado o trabalho desen-
volvido por Moraes (2003), que tem como
tema “O endomarketing como estratégia
para o comprometimento dos clientes inter-
nos da Policia Militar de Minas Gerais -
PMMG”. Em seu trabalho, o autor analisa o
processo do endomarketing na PMMG
sem, no entanto, avaliar a qualidade do
material difundido na corporacgao.

Para sua pesquisa, Moraes (2003)
contou com a aplicagdo de questionario
aos membros da corporacgao, distribuidos
pelas 10 regides da PMMG, e uma entre-
vista qualitativa aplicada ao Comandante-
Geral da PMMG, que ocupou o cargo no
periodo de 11 de janeiro de 2001 até 07 de
julho de 2003. Segundo Moraes (2003), a
PMMG melhorou seu desempenho na
pratica do endomarketing, uma vez que a
corporagdo percebeu a necessidade de
valorizar seu pessoal, como forma de
promover o crescimento profissional.

Na apresentagao dos resultados da
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pesquisa, Moraes (2003) ainda afirma que,
mesmo existindo falhas na comunicacao
interna da corporagao, € possivel observar
que houve evolugdo dos meios de difusado
da informacdo. De acordo com as conside-
ragcdes feitas sobre a entrevista com o
Comandante-Geral, foi possivel observar
um aumento do comprometimento dos
militares, que esta relacionado com a cons-
cientizacdo dos policiais de sua importan-
cia, da importancia do servigo que prestam
e da responsabilidade que carregam.

O Jornalista da EMBM/5 destacou
que a producdo audiovisual vem sendo
utilizada de forma mais macica e que ela é
uma o6tima ferramenta para expor o valor
do bombeiro para o proprio bombeiro. No
entanto, é importante verificar se, de fato,
ha um retorno advindo dessa forma de
comunicagao interna. De acordo com o
Chefe da EMBMY/5, “os fluxos de comunica-
¢ao sao parte importante do processo e
nao devem ser negligenciados”, sendo
importante o feedback do publico em rela-
¢&o ao material divulgado.

E possivel notar os beneficios que
estdo agregados ao endomarketing por
meio da producgao audiovisual, como facili-
dade de acesso ao material, economia,
atratividade e principalmente a valorizagao
do profissional. Vale acrescentar também
que o endomarketing, ao ser usado de
maneira estratégica, pode capacitar os
funcionarios para que possam atender os
seus clientes da melhor maneira possivel,
uma vez que irdo replicar os valores da
corporacgao. No caso do CBMMG, ira capa-
citar seus militares para atender cada vez
melhor as suas préprias demandas inter-
nas e, assim, oferecer um melhor servigo a
sociedade mineira.

3.5 Videos Institucionais

A divulgacgao institucional pode ser
tratada por meio do video institucional,
quando em seu planejamento tem como
foco o publico externo. Westerkamp e
Carissimi (2011) afirmam que o video pode
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atuar como um facilitador no trafego de
informacdes entre a propria organizacao e
seu publico alvo. A partir do video institu-
cional a organizacao pode conquistar mais
seguidores e permitir repassar uma men-
sagem personalizada, inédita e unica
(WESTERKAMP; CARISSIMI, 2011). No
CBMMG, esse tipo de conteudo ainda nao
€ produzido de maneira periédica, o que
diminui a visibilidade da corporacéo.

De maneira geral, as publicagbes
institucionais passaram a ser valorizadas
como um meio de atender as novas
demandas da comunidade (KUNSCH,
2006). Por meio delas o CBMMG pode
expor sua missao, seu valor, sua visdo e
seu negocio, deixando seu publico mais
informado e consciente a respeito da
corporacgao.

Adivulgacao institucional também é
a forma como a corporacdo transmite
conhecimento para seu publico. No
CBMMG, de maneira geral, essas informa-
¢des vao desde conteudos de cuidados no
transito até a prevencao contra afogamen-
to e incéndio, além de informacbes e atuali-
zacoOes de ocorréncias.

De acordo com o Chefe da Adjunto-
ria de Publicidade do CBMMG, ndo ha uma
distingdo clara entre o material produzido
para o video institucional e o informativo,
mas que um contém o outro. Acrescentou
ainda que:

“O objetivo destas produ-
¢des € despertar o interesse e a
curiosidade do espectador, de
maneira que funcionem como
chamarizes que permitam um enga-
jamento com o conteudo veiculado
(curtida, compartilhamento, comen-
tario) e, por fim, permitam a multipli-
cagao do conteudo. Em compara-
¢ao aos veiculos tradicionais (tele-
visdo, radio, outdoor, busdoor), a
relacdo custo-beneficio das publi-
cacbOes realizadas pelas redes
sociais € bastante favoravel pelo
fato de o custo ser baixo e o
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alcance ser grande.”

Dentre os meios de divulgagao
utilizados pelo CBMMG, estao o Facebook,
o Instagram, o Youtube e que oferecem
mecanismos para postagem de material
audiovisual e, de acordo com o Chefe da
Adjuntoria de Publicidade, essas redes
sociais sdo as mais utilizadas para disse-
minar conteldo informativo e institucional.

Na pesquisa de Holanda (2016),
que envolveu o Corpo de Bombeiros Militar
de Goias (CBMGO), e teve como tema
“‘Analise dos Videos do CBMGO sobre a
Prevengcao e Socorro no Facebook’, foi
possivel obter informacdes sobre os
videos divulgados pela instituicdo em rela-
¢ao ao potencial desse recurso, como
alcance e interesse do publico externo.
Segundo Holanda (2016), a insercéo do
CBMGO no Facebook se deu com o intuito
de transmitir informacgdes sobre seguranga
e conscientizar seguidores sobre as metas
e 0s objetivos da corporagéo.

O Facebook foi utilizado como um
meio estratégico para a divulgacdo do
conteudo de interesse da corporacéo. No
entanto, mesmo selecionando o material,
ele nao é capaz de alterar a imagem da
corporacao, apenas expod-la. De acordo
com Holanda (2016), o Facebook nao
possui a capacidade de mudar a esséncia
de uma organizagdo, mesmo que O0S
videos utilizados sejam capazes de atingir
nossos sentidos, criando um ambiente
encantador e magico.

Holanda (2016), a partir da analise
de 10 videos sobre prevencao e socorro,
avaliando fatores como numero de visuali-
zagbes, comentarios, entre outros,
concluiu sua pesquisa informando que a
divulgacao institucional, com auxilio do
Facebook, é eficiente, confirmando que o
CBMGO deve investir mais nesse tipo de
midia para divulgar prevengao.

Ja no CBMMG, o Jornalista da
EMBM/5 afirmou sentir falta de o CBMMG
adentrar mais no campo da prevencéao e de
atingir seu publico alvo como um todo e,

segundo o Chefe da Adjuntoria de Publici-
dade do CBMMG, a corporacédo poderia
explorar mais seu proprio sitio eletronico:

“O proprio sitio do CBMMG
poderia ser um espago para que
fossem hospedados conteudos
relativos a dicas basicas de segu-
rangca e, assim, levando-se em
conta os critérios de rankeamento
estabelecidos pelo Google, fazer
com que a plataforma se torne
referéncia de busca no pais para os
resultados das pesquisas sobre,
por exemplo, prevengao de riscos
de acidentes que sao feitas pelos
internautas.”

No que diz respeito a divulgacao de
informagbes pertinentes as ocorréncias
para a sociedade, o CBMMG ja desenvolve
esse tipo de pratica. O CBMMG ja possui
canal no Youtube e perfil no Instagram e
um marco desses dois recursos para a
instituicao foi a divulgacao de informacdes
e 0 acompanhamento da atuacdo dos
bombeiros na ocorréncia de rompimento
da barragem de rejeitos da Vale, na cidade
de Brumadinho em 2019.

De acordo com o Chefe da Adjunto-
ria de Comunicacao de Cultura e Museu do
CBMMG, “a produgao audiovisual foi uma
aliada no que diz respeito a Brumadinho,
pois a partir dela foi possivel mostrar para
o0 mundo o que estava acontecendo 13"
(sic). Por meio da utilizagdo de transmis-
sdes ao vivo com o auxilio da plataforma
Instagram, conhecida como live, foi possi-
vel compartilhar de maneira quase instan-
tdnea o que ocorria em Brumadinho, facili-
tando a divulgacdo de informagdes. O
entrevistado destacou ainda que a live foi
‘uma novidade, pois nenhum 6rgéo tinha
feito isso antes, nds arriscamos e tivemos
resultados positivos”.

Segundo o Chefe da Adjuntoria de
Publicidade do CBMMG:
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“Durante a Operagao Bru-
madinho, as coletivas de imprensa,
entrevistas, reportagens e matérias
para radio, televisdo, revistas,
jornais impressos e portais eletroni-
cos, além das pecgas criadas espe-
cificamente para redes sociais pelo
EMBM/5 foram fundamentais para
combater as fake news sobre o ndo
salvamento de animais, o nao
funcionamento dos equipamentos
da delegagao de Israel, a ndo auto-
rizagdo de voluntarios para partici-
par na operagado, o resgate de
pessoas com vida apds varios dias
decorridos da tragédia. Ademais, a
comunicacao audiovisual ajudou a
esclarecer para a populagcdo as
dificuldades presentes nos traba-
Ihos desenvolvidos pelo CBMMG e
permitiu explicar a dinamica dos
trabalhos desenvolvidos junto aos
demais 6rgaos.”

Ainda segundo o Chefe da Adjunto-
ria de Publicidade do CBMMG:

“A comunicagao audiovisu-
al foi bem-sucedida ao disponibili-
zar, no canal oficial do CBMMG no
Youtube, alguns videos exclusivos
que mostravam cenas aéreas da
tragédia que, por fim, obtiveram um
grande numero de visualizacgobes e,
ainda, foram utilizadas por inime-
ros veiculos de comunicagido pelo
mundo.”

Os beneficios da producao audiovi-
sual na divulgagao institucional vao desde
a valorizacdo do CBMMG perante a socie-
dade como 6rgao responsavel pela segu-
ranca publica, até a manutengdo de uma
populacdo consciente sobre prevencao e
informada sobre a atuagdo do bombeiro
em ocorréncias.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

A producao audiovisual no CBMMG
ja comegou a ser explorada no ensino a
distancia, no endomarketing e na divulga-
¢ao institucional. No entanto, seu uso pode
ser maximizado com uma periodicidade
planejada de divulgacdo dos conteudos,
mao de obra qualificada, equipamentos e
local de trabalho adequados. No que diz
respeito ao ensino a distancia, este contri-
buiu para a diminuigdo de gastos institucio-
nais com o deslocamento de professores
para as diferentes unidades do CBMMG,
bem como com a divulgacao de materiais
destinados tanto ao publico interno, quanto
para o publico externo. Estes fatores
podem ser considerados indicativos da
importancia de utilizar esta modalidade de
produgdo audiovisual pela corporagao. No
entanto, sdo necessarios estudos para
verificarem a melhor forma de implantacao
do EAD em cursos de formacgao, de espe-
cializacdo, de habilitacdo e de capacitagao,
no que diz respeito aos mecanismos para
verificar a absorcdo de conhecimento dos
militares.

Em relacéo a producéo audiovisual
no endomarketing, por ser atrativa, aumen-
taria a receptividade desse tipo de material
pelo seu publico e, por ser mais dindmica,
dispensaria reunides, ao mesmo tempo
que poderia ter um fluxo intenso. Vale
destacar também a importancia do endo-
marketing na corporagdo. Com o auxilio
desta ferramenta, os valores e as missdes
da corporagao poderiam ser reforgados, a
valorizagdo de seu militar poderia ser
estimulada e, como reflexo, propiciar uma
maior proximidade da populagdo, uma vez
que o cidadao consciente do trabalho do
bombeiro abre espaco para o estabeleci-
mento de relacdo de confiangca com o
trabalho da instituicdo, atendendo ao Plano
de Comando de 2017.

Percebeu-se que, na divulgagao
institucional, tanto de material institucional,
quanto de materiais sobre prevengao, a
produgdo audiovisual é explorada pela
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corporagado, mas ndo de maneira constan-
te. Recomenda-se que, no campo da
seguranca contra incéndio e panico, a
corporacgao leve até a populagao a cultura
de prevencéo, isso porque, uma sociedade
consciente em relacao as atitudes preven-
tivas, tem como reflexo cidaddaos mais
cautelosos e, como consequéncia, a queda
do numero de ocorréncias de bombeiros.
No entanto, a periodicidade de publicagéo
de informacbes pertinentes a prevengao se
faz necessaria para proporcionar orienta-
¢bes constantes a populagao.

Vale destacar que a divulgacéo de
informacdes pertinentes a atuacdo do
CBMMG, além da accoutability e a sintese
da responsabilidade com a ética, tem sido
extremamente eficiente, quando se consi-
dera a efetividade da disseminagao dos
conteudos referentes a atuagdo dos bom-
beiros na operacdo apds rompimento da
barragem de Brumadinho, sendo importan-
te a manutencgao dessa comunicacdo com
a sociedade. A partir dos resultados do
estudo, percebeu-se que a TV Bombeiro
possui potencial para atender as deman-
das da corporagao em relagao a producgao
audiovisual, sendo necessario, no entanto,
investimento para os equipamentos, treina-
mento de pessoal e um local que atenda as
necessidades do desenvolvimento dos
projetos.

A partir deste estudo, foi possivel
alinhar os conceitos de produgdo audiovi-
sual e sua aplicagdo no CBMMG de modo
a cumprir os objetivos da pesquisa, ofere-
cendo oferecer embasamento para a sua
utilizacdo como ferramenta estratégica e
permitindo a corporagéo atingir um novo
patamar em relagdo a comunicagao. As
limitagbes foram a escassez de documen-
tos que normatizem a producéo audiovisu-
al assim como a auséncia de indicadores
quanto ao alcance da produgao e da recep-
tividade pelo publico interno e externo do
CBMMG. Portanto, pesquisas futuras
podem realizar um estudo aprofundado
sobre publicacbes feitas nas redes sociais
virtuais para avaliar dados como alcance,

receptividade e conteudo de interesse do
seu publico a fim de mensurar seus benefi-
cios. Recomenda-se também que a institui-
g¢ao promova o desenvolvimento de indica-
dores métricos e de documentos especifi-
cos voltados para a normatizagdo da
producao audiovisual na institui¢ao.
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RESUMO

O estudo teve como objetivo analisar o teste de natagdo de 25 metros aplicado no concurso publico
para admissao de candidatos no Curso de Formacgéao de Soldados do Corpo de Bombeiros Militar de
Minas Gerais. Os desempenhos de 743 recrutas em uma prova de natagao aplicada no periodo de
treinamento foram comparados, sendo um grupo formado por discentes que ingressaram na instituicdo
em 2014 (antes da inclusdo do teste de natagdo no processo seletivo) e em 2017 (ap6s a inclusdo do
teste de 25 metros no concurso). Além disso, foi realizada uma pesquisa documental em editais para
conhecer como os outros 26 Corpos de Bombeiros Militares avaliam as habilidades natatérias de seus
candidatos. Aplicou-se questionario aos instrutores das disciplinas de natagdo e salvamento aquatico
para investigar a percepgéo sobre o teste de 25 metros utilizado no concurso. Concluiu-se que um teste
de natagdo mais restritivo seria benéfico visando um melhor desempenho dos futuros militares em meio
aquatico.

Palavras-chave: Bombeiros; Concurso Publico; Teste de Natagao; Salvamento Aquatico.

ANALYSIS OF SWIMMING TEST APPLIED AS A REQUIREMENT TO WORK AT MINAS
GERAIS FIRE DEPARTMENT

ABSTRACT

The study aimed to investigate the 25-meter swimming test administrated to candidates in firefighters’
selection in the state of Minas Gerais, Brazil. The performances of 743 trainees in a swimming test
applied at the end of the training period were compared between two groups: 2014 trainee firefighters
(no swimming test was applied in personnel selection) and 2017 trainee firefighters (swimming test was
applied in personnel selection). A documentary search identified different swimming tests used to
assess candidates’ swimming ability in the selection process of other Brazilians Fire Departments. A
questionnaire was also applied to swimming and water rescue teachers to comprehend their perception
about the 25-meter swimming test administrated to candidates in firefighters’ selection. Results indicat-
ed that a more restrictive swimming test in the selection process to be admitted as a military firefighter
would be beneficial for better future firefighters' performance in the aquatic environment.
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1 INTRODUGAO

De acordo com o boletim epidemio-
l6gico da Sociedade Brasileira de Salva-
mento Aquatico, estima-se que, no Brasil,
75% dos 6bitos por afogamento ocorram
em agua doce, sendo a maior parte em rios
(SZPILMAN, 2018). Em relagcdo a Minas
Gerais, sabe-se que é um dos estados
brasileiros onde mais se encontram bacias
hidrograficas (MINAS GERAIS, 2019a) e
ha estimativas que morrem, em média, trés
pessoas afogadas a cada dois dias
(SZPILMAN, 2018).

O Corpo de Bombeiros Militar de
Minas Gerais (CBMMG) é o 6rgao compe-
tente para atuar na coordenacéo e execu-
¢ao das atividades de busca e salvamento
(MINAS GERAIS, 2019b). Um dos ramos
do salvamento é o aquatico, definido como
uma atividade de resgate em que os traba-
Ihos sao realizados em situagdes em que a
agua representa risco a vida, como em
rios, cachoeiras, lagos, mares e piscinas,
incluindo casos de enchentes e inunda-
coes (MINAS GERAIS, 2015a).

Conforme anuario do Centro Inte-
grado de Informagdes de Defesa Social,
setor responsavel pela producao de dados
estatisticos no CBMMG, no ano de 2018,
2% dos atendimentos realizados referen-
tes a busca e salvamento correspondem
as atividades de mergulho auténomo e
salvamento aquatico. Em 2018, por exem-
plo, foram registradas 556 ocorréncias de
afogamento em rios, lagoas e similares; 81
salvamentos de pessoas em inundacoes,
alagamentos ou enxurradas; e 31 tipos
diversos de salvamento aquatico (MINAS
GERAIS, 2019c).

No cenario indesejavel de um
afogamento, o bombeiro militar deve estar
tecnicamente preparado para socorrer a
vitima (NEVES, 2011). Portanto, além de
possuir um 6timo condicionamento fisico e
coordenacdo nos procedimentos de salva-
mento aquatico, o militar também precisa
de habilidades natatérias, pois podera ter
que atuar, estando ou ndo de servigo, em

acdes emergenciais no ambiente aquatico
sem o uso de qualquer equipamento (SAN-
TANA, TAVARES, SANTANA, 2003;
MINAS GERAIS, 2007).

Atualmente, uma das formas de
ingresso ao CBMMG é por meio de concur-
so publico para admissdo ao Curso de
Formagéo de Soldados (CFSd). O CFSd
possui a duragdo aproximada de seis
meses (excluido o estagio operacional),
com malha curricular contendo 22 discipli-
nas e 720 horas/aula que abrangem toda a
variedade de atribuicbes inerentes ao
cargo (LEITE, 2018). Dentre as fases do
concurso, o candidato é classificado de
acordo com suas notas no teste de capaci-
dade fisica, que pode ou né&o incluir provas
de avaliagao das habilidades natatérias.
Os ultimos concursos para o cargo de
soldado aconteceram em 2014 e 2017. O
concurso para o ano de 2014 ndo avaliou
as habilidades natatérias dos candidatos,
ou seja, estes ndo precisaram passar por
nenhum teste que avaliasse sua adapta-
¢ao ao meio liquido nas etapas do concur-
so (MINAS GERAIS, 2012a). A preparacéao
dos recrutas para atuagdo neste meio se
deu pelas disciplinas de natagéo e salva-
mento aquatico ministradas no curso de
formacdo. As disciplinas possuiam carga
horaria inicial de 60 e 20 horas/aula,
respectivamente (MINAS GERAIS, 2012b).
Na metade do curso, foi aprovada uma
malha curricular complementar que
aumentou as cargas horarias para 80 e 40
horas/aula (MINAS GERAIS, 2014). Sabe-
se que esta ampliagdo foi solicitada pela
Academia de Bombeiros Militar, tendo
como um dos motivos recomendacdes dos
professores das disciplinas aquaticas
diante do numero de alunos que iniciaram
o treinamento sem possuir prévia adapta-
¢ao ao meio liquido.

Neves (2011) demonstrou que, ao
longo da histdria, houve inconsisténcia na
aplicacdo de um teste que avaliasse as
habilidades natatdrias nos certames para
ingresso no CBMMG. De acordo com os
resultados, apenas os Corpos de Bombei-
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ros Militares de Minas Gerais e do Rio
Grande do Sul ndo adotavam um teste de
natacdo no concurso publico a época.
Nota-se que a auséncia deste teste é diver-
gente ao que Chiavenato (2014) propunha,
segundo o qual, um processo de selecao
de pessoas adequado deve identificar
candidatos cujas competéncias e habilida-
des se aproximam daquelas buscadas
pelas corporagdes. Essencialmente quanto
as habilidades em ambiente aquatico,
Szpilman (2004) s6 oferece duas alternati-
vas: ou se exige que o candidato ja ingres-
se com boa técnica de natacao e resistén-
cia fisica, ou aumenta-se a carga horaria
da respectiva disciplina no curso de forma-
céo.

No estudo de Neves (2011), sobre a
necessidade de aplicacdo de um teste de
natacado, o autor questionou se os discen-
tes ja ingressos no curso conseguiriam
concluir satisfatoriamente as disciplinas
aquaticas, sem um prévio filtro relacionado
as habilidades natatérias no certame. Os
resultados de sua pesquisa o levaram a
concluir que a aplicagao de um teste de
natagao na selecao de candidatos poderia
melhorar o nivel de qualificagdo dos futu-
ros militares nas disciplinas aquaticas,
embora pudesse diminuir o indice de apro-
vagao nos CoNCursos.

Uma das alternativas propostas por
Szpilman (2004), qual seja aumentar a
carga horaria da disciplina durante o curso
de formacao, teria como obstaculo inicial,
no caso do CBMMG, a extensa malha
curricular e curta duracdo do CFSd,
quando comparado a duragao de trés anos
do Curso de Formacao de Oficiais, somado
ao fato de se tratar de uma atividade com
ensino lento e gradual (FARIAS, 1988).
Além disso, resultados da pesquisa reali-
zada por Leite (2018) apontam que a carga
horaria de 60 horas para a atividade de
natagao, que passou a ser novamente ado-
tada a partir de 2016 (MINAS GERAIS,
2016), é adequada para a malha curricular
do CFSd tanto do ponto de vista dos
discentes, quanto do coordenador da disci-
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plina. Restaria, entdo, outra alternativa
proposta por Szpilman (2004): exigir que o
candidato ja ingresse com boa técnica de
natacao e resisténcia fisica.

Para ingresso no CFSd 2017, um
teste de natacdo de 25 metros em piscina
foi incluido no teste de capacitacao fisica,
com intuito de verificar as habilidades nata-
térias e o desempenho em meio aquatico:
o candidato precisava nadar 25 metros no
tempo maximo de 35 ou 40 segundos, para
candidatos do sexo masculino e feminino,
respectivamente. O carater da prova foi
eliminatério, tendo como resultado apenas
a condicdo de apto, caso o candidato
concluisse a distancia proposta dentro do
tempo, ou inapto, caso ele ndo conseguis-
se cumprir 0s 25 metros no tempo proposto
(MINAS GERAIS, 2015b).

Em oposicao ao que Neves (2011)
propds, nenhum dos 538 candidatos
avaliados pelo teste de 25 metros foi repro-
vado (MINAS GERAIS, 2017). Portanto
pode-se supor que nao houve variagdo no
indice de aprovacao, acarretada pela baixa
dificuldade da prova, o que levou ao ques-
tionamento: Sera que o referido teste foi
suficiente para filtrar candidatos com
dificuldades em meio aquatico? A hipotese
basica desta pesquisa é que o teste de
habilidade natatéria de 25 metros € insufi-
ciente para identificar candidatos com
baixa habilidade natatéria. A pesquisa justi-
fica-se por ndo ter havido uma avaliagao
da eficacia do referido teste apds sua
implementacao. A pesquisa também se faz
relevante pela possibilidade de realizar um
processo de selecdo de pessoas mais
capacitadas e contribuir com o Plano de
Comando da Corporagao, que tem como
visdo a exceléncia nos servigos prestados
a populacdo mineira (MINAS GERAIS,
2019d).

Diante do exposto, o objetivo geral
do estudo foi levantar informacdes sobre o
grau de beneficios do teste de natagao de
25 metros aplicado no concurso publico
para admissdo ao Curso de Formacao de
Soldados do CBMMG. O estudo foi dividido
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em trés partes. Na primeira, foi realizada
comparacao, por meio do tempo de prova,
do desempenho dos discentes na prova de
75 metros, da disciplina de natagao aplica-
da durante o CFSd 2014 (antes da inclusao
do teste de habilidades natatérias dentre
as provas fisicas para admissao na institui-
cao) e 2017 (apds a inclusdo do teste de
habilidades natatérias dentre as provas
fisicas para admissé&o na instituicdo). Na
segunda, foi feita pesquisa documental em
editais de outros Corpos de Bombeiros
Militares quanto a presenca e os tipos de
teste de habilidades natatorias utilizadas
nos processos de admissao de candidatos.
Na terceira parte, foi aplicado um questio-
nario aos instrutores das disciplinas reali-
zadas em meio aquatico do CFSd 2017, de
modo a evidenciar suas concepgoes
acerca do tema.

2 METODO

Trata-se de uma pesquisa com
abordagem quantitativa em que os dados
foram obtidos por meio de andlise das atas
de provas da disciplina de natagdo de dois
cursos de formacédo, analise de editais e
aplicacao de questionario. Os dados foram
coletados nos meses de junho e julho de
2019. A pesquisa delimitou-se ao cargo de
Soldado Bombeiro Militar Combatente, por
se tratar do grupo de militares que efetiva-
mente atuara na ponta da linha nas ocor-
réncias de salvamento aquatico e pelas
particularidades relacionadas ao curso de
formacao.

2.1 Participantes, medidas e procedi-
mentos de coleta de dados

a) Desempenho em prova de natagao —
CFSd 2014 e CFSd 2017

A Adjuntoria Técnica de Ensino
(ATE) é a secao da Academia de Bombei-
ros Militar que armazena as atas de provas
dos cursos de formagdo do CBMMG. A
pesquisa documental nas provas aplicadas

na disciplina de natacdo no CFSd dos anos
de 2014 e 2017 foi realizada na ATE.

Néo foi aplicado aos candidatos,
para admissdo ao CFSd 2014 (grupo 1),
teste de natacdo, enquanto que, para o
ingresso no CFSd 2017 (grupo 2), foi exigi-
do que o candidato fosse aprovado em
teste de natacdo de 25 metros em 35
segundos (sexo masculino) e 40 segundos
(sexo feminino). Portanto, os dados
obtidos nos anos de 2014 e 2017 foram
comparados quantitativamente com o obje-
tivo de verificar se houve mudanca signifi-
cativa no desempenho dos discentes na
prova de um curso para o outro, bem como
identificar casos de valores discrepantes
significativos — discentes com desempe-
nho muito distante do esperado. O desem-
penho foi caracterizado como o tempo
gasto pelos militares para completarem o
teste de 75 metros aplicado como verifica-
cao final da disciplina de natacao.

Foram incluidos na pesquisa todos
os discentes de ambos os anos estudados,
sendo excluidos somente os alunos que
nao realizaram a prova de 75 metros. Os
discentes foram categorizados em suas
respectivas turmas do curso.

b) Informagodes sobre avaliagao de habi-
lidades natatdrias em editais de Corpos
de Bombeiros Militares brasileiros

Foi realizada pesquisa documental
de editais para verificar como outros
Corpos de Bombeiros Militares (CBMs)
tém avaliado as habilidades natatérias dos
candidatos nos concursos para o CFSd ou
curso equivalente, como Curso de Forma-
¢ao de Pracas. O objetivo foi compara-los
com o CBMMG e com a resposta dos
instrutores quanto ao teste de natacgéo
ideal. Alguns estados litordneos possuem
quadro especifico para guarda-vidas, o
que, pela especificidade do cargo, poderia
influenciar nos resultados. Portanto, foram
considerados apenas 0s concursos para o
quadro de combatentes.

Inicialmente, foi verificado se o
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CBM aplicou teste de natacdo no ultimo
concurso realizado e, posteriormente,
foram analisadas as caracteristicas do
teste. As variaveis consideradas foram: a
distdncia que o candidato teria que nadar,
o tempo limite para concluir, o carater do
teste, o estilo de nado permitido, o local de
partida e se o tempo de prova era igual
para candidatos de sexos diferentes.

As fontes foram os sites oficiais das
respectivas corporagcdes e, na auséncia
desses, os sites de organizadoras de
concursos publicos. Foram pesquisados os
Ultimos editais para admisséo de soldados
nas instituicdes publicados até a data da
pesquisa, sendo incluidos todos os esta-
dos e o Distrito Federal.

c) Questionario sobre a percepgao dos
instrutores de natagao e salvamento
aquatico do CBMMG

O questionario aplicado aos instru-
tores de natagao e salvamento aquatico do
CFSd 2017 foi desenvolvido pelos pesqui-
sadores para os fins deste estudo (R.T.O. e
R.N.A.) e consistia em dez perguntas
fechadas de escolha forcada em que o
participante sé poderia escolher uma alter-
nativa. A elaboracao foi posterior aos resul-
tados obtidos na pesquisa de editais, uma
vez que as opcdes de respostas para as
questdes referentes ao teste de natagao
ideal foram formuladas com base no que
foi encontrado nos CBMs a nivel nacional.
Foi utilizada a plataforma Google Formula-
rio para aplicagao.

A primeira pergunta questionava
em qual disciplina o instrutor atuou. As trés
perguntas na sequéncia referiam-se a
suficiéncia do teste de natacdo de 25
metros na selec&o dos candidatos para os
cursos de formacao. Outras seis perguntas
tratavam das caracteristicas de cada varia-
vel analisada no estudo para um teste
considerado ideal, do ponto de vista do
participante. Essas questdes serviriam
caso a hipotese do estudo fosse confirma-
da, de modo a fornecer dados que pudes-
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sem auxiliar na tomada de decisdo para
futuros editais.

A primeira questao sobre a suficién-
cia do teste de 25 metros perguntava se os
instrutores identificaram alunos com dificul-
dades nas disciplinas aquaticas, mesmo
eles tendo sido considerados aptos no
certame. Foram elencadas trés situacbes
exemplificativas de dificuldades, com base
em sugestdes do coordenador de natagao,
a serem consideradas pelos participantes:
(i) o discente apresentou medo para entrar
na agua ou para submergir; nas provas
teve que realizar pausa(s) na(s) borda(s)
para se recuperar; (i) ndo conseguiu ou
somente conseguiu completar a travessia
na lagoa (prova em aguas abertas de apro-
ximadamente 1000 metros, sem tempo)
com auxilio externo; (iii) ndo conseguiu
ficar um tempo razoavel em flutuagao; nédo
conseguiu realizar a prova de reboque de
vitima sem nadadeira (prova de salvamen-
to aquatico em que o discente nada cerca
de 25 metros e resgata uma vitima deslo-
cando-a por mais 25 metros sem o uso de
qualquer equipamento).

A segunda pergunta questionava se
0 participante considerava o teste de 25
metros, nos moldes como ele foi aplicado,
suficiente ou insuficiente para avaliar as
habilidades natatérias e o desempenho em
meio aquatico — conforme proposto pelo
edital (MINAS GERAIS, 2015b). A palavra
insuficiente foi utilizada no sentido de “o
teste precisa ser modificado”. A terceira
questdo perguntava se um teste mais
restritivo, com maior distadncia e/ou menor
tempo seria benéfico, indiferente ou ruim
para o desempenho dos futuros militares
em meio aquatico.

Para validar os itens do questiona-
rio, este foi enviado ao coordenador da
disciplina de natagdo do CFSd 2017, militar
bacharel em Educacgéo Fisica e com nove
anos de docéncia na area. Feitas as corre-
¢des e mudancas sugeridas, foi realizado
um estudo piloto com um grupo de cinco
cadetes do ultimo ano do Curso de Forma-
¢ao de Oficiais. A versao final foi enviada
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via e-mail institucional a todos os instruto-
res das disciplinas de natacdo e/ou de
salvamento aquatico do CFSd 2017, junta-
mente com o termo de consentimento livre
e esclarecido, informando-os quanto aos
objetivos e o carater confidencial e volunta-
rio da pesquisa. Os instrutores foram sele-
cionados com base na formacgéao e experi-
éncia. A lista de instrutores foi obtida junto
a ATE. Atuaram como instrutores: 33 milita-
res e 1 civil, sendo 30 do sexo masculino e
4 do sexo feminino.

2.2 Analise dos dados

Os dados obtidos foram tabelados
e analisados por meio do programa
Excel®. Os resultados foram apresentados
em quatro tabelas e um grafico. Os calcu-
los de medidas de posi¢ao e de dispersao
tomaram por base preceitos de Triola
(2012).

No caso dos tempos alcangados na
prova de 75 metros, foram calculadas as
médias de cada turma e ano, minimo e
maximo (considerado como melhor e pior
desempenho em cada turma), amplitude
(diferenca entre o melhor e o pior desem-
penho por turma) e desvio-padrao por
turma e ano, todos utilizando a unidade de
medida “segundo” (s). Para a comparagéo
do desempenho médio dos alunos dos
CFSd 2014 e CFSd 2017, foram utilizados
o teste t, de Student, e também o calculo
do tamanho de efeito, d, de Cohen. Para
este ultimo, as magnitudes do tamanho de
efeito foram interpretadas como: d < O:
sem efeito; 0,20 < d < 0,49: efeito pequeno;
0,50 < d < 0,79: efeito médio e d > 0,80:
efeito grande (COHEN, 1988). Adotou-se
um nivel de significancia de 5%. As anali-
ses estatisticas foram realizadas no
programa Statistical Package of Social
Science®, versao 22 (SPSS® Inc,
Chicago, lllinois, USA). Os dados obtidos
por meio dos editais foram relacionados
com os resultados do questionario, a fim de
se destacar convergéncias e divergéncias.

3 RESULTADOS

3.1 Desempenho em prova de natagao —
CFSd 2014 e CFSd 2017

Em analise preliminar das provas
das disciplinas de natagao, foi verificado
que, em 2014, foram adotadas as distan-
cias de 75, 200 e 1000 metros de natacao,
enquanto que, nas provas da disciplina de
natagdao em 2017 foram utilizadas distan-
cias de provas de 75, 400 e 600 metros de
natacdo. Somente a prova de 75 metros foi
coincidente, motivo pela qual foi utilizada
como parametro de comparagao neste
estudo. As provas analisadas se tratavam
de verificagbes finais aplicadas nos
respectivos CFSds, o que significa que
foram ambas aplicadas ao final da discipli-
na.

Nas provas de 75 metros, embora o
intuito fosse trabalhar com todos os alunos
do CFSd 2014 e do CFSd 2017, a pesquisa
documental revelou que nao existia regis-
tro do tempo de diversos alunos nas atas,
contendo somente a nota final correspon-
dente. O estudo utilizou todos os registros
de tempo de prova encontrados.

Chegou-se, no grupo 1, a um
numero de 387 discentes do CFSd 2014
(68% do total) de 12 turmas, com média de
32 alunos por turma. No CFSd 2017 (grupo
2), chegou-se a um numero de 356 discen-
tes (79% do total) de 12 turmas, com média
de 30 alunos por turma. Os discentes com
tempos considerados discrepantes foram
considerados por se tratar de uma caracte-
ristica inerente a variavel analisada e
importante na analise dos dados (TRIOLA,
2012).

A Tabela 1 apresenta o desempe-
nho dos grupos estudados na prova de 75
metros. Foram destacados os menores
(tom de cinza mais claro) e maiores (tom
de cinza mais escuro) valores para as
medidas de posicdo e dispersédo calcula-
das dentro de cada turma. Os valores
encontram-se na unidade de medida
“segundo” (s).
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Tabela 1 — Desempenho dos alunos do CFSd 2014 (grupo 1) e dos alunos do CFSd 2017 (grupo 2) na prova final
da disciplina de natagéo de 75 metros

Desempenho do grupo 1 (CFSd 2014)

Desempenho do grupo 2 (CFSd 2017)

Turma
Média dp Min — Max Média dp Min — Max

1 74,06 10,48 58 — 98 68,14 12,02 46 - 95
2 70,55 14,65 48 — 128 71,66 11,51 55 -109
3 77,1 13,79 58 — 102 69,13 14,23 45-102
4 72,48 12,49 51-126 72,83 11,77 54 — 97
5 69,76 11,37 50 - 97 70,24 10,62 53-103
6 72,16 9,12 58 — 88 68,21 10,85 48 — 91
7 72,55 10,78 57 -99 65,1 5,84 53 -74
8 68,84 6,91 56 — 81 69,29 12,57 54 -123
9 74,06 12,5 51 -101 72,58 12,2 53 - 96
10 74,55 15,36 55-138 66,93 11,77 50 -93
11 78,06 12,29 60 — 111 71,2 11,59 55-95
12 79,94 12,22 51-108 67,45 9,35 50 - 93

Média 73,68 69,39
dp 12,50 11,60

Nota: dp = Desvio-padrdo; Min — Max: refere-se aos valores minimo e maximo. Destaques na cor cinza claro referem-se aos

menores valores e aqueles na cor cinza escuro referem-se aos maiores valores obtidos em cada curso.

Fonte: Elaborado pelo autor.

No comparativo entre os grupos, o
tempo médio na prova de 75 metros, repre-
sentados pela linha continua e tracejada
no Grafico 1, do CFSd 2017 para o CFSd
2014, corresponde a uma diminuigdo de
4,29 segundos (6,18%), tendo-se o CFSd
2014 como referéncia.

O desvio-padrao do grupo 1 foi de

12,50 segundos (coeficiente de variagdo
de 16,96%), e o do grupo 2 de 11,60
segundos (coeficiente de variagcdo de
16,72%). Utilizando-se o0s desvios-pa-
drdes, os valores em torno da média no
grupo 1 variaram de 61,18 a 86,18 segun-
dos. No grupo 2, variaram de 57,79 a 80,99
segundos.

Grafico 1 — Médias de cada turma/ano em relagdo a média geral de cada grupo
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A Tabela 2 apresenta os resultados
da comparacao do desempenho médio dos
grupos na prova (teste t, de Student).

Observou-se a presenca de
diferenca estatisticamente significativa
(t=4,86; p<0,001) entre o desempenho

médio na prova de 75 metros dos alunos
dos CFSd 2014 e 2017. De forma comple-
mentar, a magnitude do tamanho de efeito
foi pequena (d=0,36), o que indicou que as
distribuicdes dos tempos dos alunos dos
dois grupos se sobrepuseram em 73%.

Tabela 2 — Comparagéao do desempenho médio dos alunos do CFSd 2014 e CFSd 2017 na prova de 75 metros

(N=)

Desempenho CFSd 2014 CFSd 2017 t de student (IC95%) d de cohen
Média 73,68 69,39
4,86 (6,03; 2,56)* 0,36
Desvio-padrao 12,50 11,60

Nota: *p<0,05.
Fonte: Elaborado pelo autor.

3.2 Informagbes sobre avaliagdo de
habilidades natatérias em editais de
Corpos de Bombeiros Militares brasilei-
ros e a percepgao dos instrutores de
natacao e salvamento aquatico do
CBMMG

As datas dos ultimos editais de
concurso publico para admissao ao cargo
de combatente nos Corpos de Bombeiros
no Brasil variaram de 2009 a 2018. Consta-
tou-se que 24 unidades federativas (UFs)
aplicaram teste de natagdo de 25, 50 ou
100 metros na selegcdo de candidatos
(ACRE, 2012; ALAGOAS, 2017; AMAPA,
2012; AMAZONAS, 2009; BAHIA, 2017,
CEARA, 2013; DISTRITO FEDERAL,
2016; ESPIRITO SANTO, 2018; GOIAS,
2016; MARANHAO, 2012; MATO
GROSSO DO SUL, 2018; MINAS GERAIS,
2018a; PARA, 2015; PARAIBA, 2018;
PERNAMBUCO, 2017; PIAUI, 2014; RIO
DE JANEIRO, 2014; RIO GRANDE DO
NORTE, 2017; RIO GRANDE DO SUL,
2017; RONDONIA, 2014; RORAIMA,
2013; SANTA CATARINA, 2017; SERGI-
PE, 2018; TOCANTINS, 2013). O CBM do
Mato Grosso adotou uma maneira singular,
em que o candidato recebia uma pontua-

cao de acordo com a distancia que nadava,
independentemente do tempo (MATO
GROSSO, 2013).

Os dados dos CBMs dos estados
de Sao Paulo e Parana nao foram analisa-
dos, portanto, chegou-se a 25 UFs partici-
pantes na pesquisa. No caso de Sao
Paulo, nao foi localizado edital para ingres-
so no Corpo de Bombeiros Militar direta-
mente como Soldado Bombeiro Militar. Em
relacdo ao Parana, nao foi aplicado teste
de natacdo no ultimo edital para o cargo
analisado (PARANA, 2012). Os dados
obtidos na pesquisa de editais sdo apre-
sentados em conjunto as respostas do
questionario quanto ao teste ideal na
Tabela 3.

O questionario foi aplicado a 34
instrutores titulares ou auxiliares das disci-
plinas de natagdo e/ou de salvamento
aquatico. Um dos autores do presente
trabalho atuou como instrutor nos cursos
que foram objeto de estudo e, por isso, foi
excluido. Obteve-se 33 participacdes
(97%). Dos participantes, 54,5% ministra-
ram aulas de natagao, 33,3% de salvamen-
to aquatico e 12,2% ministraram aulas nas
duas disciplinas.
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Aplicado o questionario, 21 instru-
tores (63,6%) disseram considerar o atual
teste insuficiente, enquanto 12 afirmaram
considera-lo suficiente (36,4%). Um teste
mais restritivo no certame seria benéfico,
segundo 25 instrutores (75,8%), indiferente
para 7 (21,2%), e ruim para 1 (3%).

Quanto a pergunta sobre a quanti-
dade de discentes com dificuldades, 13
instrutores (39,4%) afirmaram ter observa-
do entre 1 e 3 alunos com dificuldades
mesmo apos a inclusdo do teste de 25
metros; 13 instrutores (39,4%) disseram ter
notado dificuldades em quatro a seis
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alunos; 4 instrutores (12,1%) afirmaram ter
observado entre 7 e 10 alunos — o que
corresponde a cerca de 25% de uma
turma; e 2 instrutores (6,1%) disseram ter
observado dificuldades em mais de 10
alunos. Somando-se as ftrés ultimas
opgdes, observou-se que 57,6% dos
instrutores afirmaram ter notado pelo
menos quatro alunos com dificuldades.
Somente um instrutor respondeu nao ter
observado nenhum aluno nas condigbes
exemplificadas no questionario.

As respostas as demais perguntas
do questionario encontram-se na Tabela 3.

Tabela 3 — Quadro comparativo das informagdes quanto as caracteristicas das provas de habilidades natatorias
quanto as caracteristicas de uma prova ideal de acordo com os instrutores (n=33) e as informagdes presentes nos
editais de concursos publicos de Corpos de Bombeiros Militares brasileiros (n=25)

Percepgéao dos instrutores

Editais de selegao dos

Caracteristicas das provas de habilidades do CBMMG (n=33) CBMs (n=25)
natatérias
n % n %

Carater do teste

Eliminatorio* 14 42,40 21 84,00

Eliminatdrio e Classificatorio 19 57,60 4 16,00
Local de partida

Fora da piscina, tendo que saltar 8 24,25 1 44,00

Dentro da piscina* 19 57,570 8 32,00

Opcional 6 18,18 6 24,00
Distancia

25 metros* 6 18,20 4 16,00

50 metros 17 51,50 14 56,00

100 metros 10 30,30 6 24,00
Estilo de nado

Livre 6 18,20 23 92,00

Crawl 10 30,30 1 4,00

Crawl ou Peito* 17 51,50 1 4,00
Tempo de acordo com sexo

Tempo diferente* 27 81,80 23 92,00

Tempo igual para ambos sexos 6 18,20 2 8,00

Nota: Os destaques em negrito, nas colunas representadas pelo titulo “n” (nimero) indicam a resposta predominante. O
destaque em uma mesma linha para as unidades federativas e instrutores significa que os resultados se convergiram. * Como o
teste foi aplicado no ultimo edital (MINAS GERAIS, 2018a). CBMs: Corpos de Bombeiros Militares.

Observa-se pelos destaques que,
das cinco variaveis analisadas, duas
caracteristicas convergiram: a distancia de
50 metros e o tempo diferente de acordo
com o sexo do candidato.

3.3 Teste predominante: 50 metros

O teste de natagao de 50 metros,

conforme a Tabela 3, foi predominante
tanto na resposta dos instrutores (51,5%)
quanto nos editais (56%). A Tabela 4
sugere, com base nos resultados obtidos,
as caracteristicas a serem consideradas
em um teste de 50 metros para candidatos
do sexo masculino quanto as seguintes
variaveis: tempo, diferenciagao de tempo
para os dois sexos, carater eliminatdério ou
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classificatorio, estilo de nado e local da
partida. Nos casos em que ndo houve
consenso entre as opgdes de respostas foi
considerada a caracteristica predominante
tanto nos editais quanto para os instruto-
res.

Em relacdo ao local de inicio do
teste, como nos editais ndo houve caracte-

ristca predominante, foi considerada
somente a op¢ao que foi de maior relevan-
cia para os instrutores. O tempo foi exposto
em dois intervalos de quinze segundos.
Assim, permite-se uma melhor organiza-
cao dos dados e maior eficiéncia na anali-
se, a partir do estabelecimento de faixas de
tempo padronizadas.

Tabela 4 — Quadro demonstrativo das caracteristicas recomendadas para um teste de habilidades natatérias de 50
metros, para candidatos do sexo masculino, conforme resultados obtidos a partir os editais (n=25) e no ques-

tionario aplicado a instrutores do CBMMG (n=33)

Editais de selecdo de CBM

Percepgéo dos instrutores

Caracteristicas das provas de habilidades (n=25) do CBMMG (n=33)
natatorias
% n %

Tempo (para um teste de carater elimina-
tério de 50 metros)

Intervalo 50-65 segundos 75,00 7 41,18

Intervalo 66-80 segundos 25,00 8 47,06
Cardater do teste

Eliminatério 84,00 14 42,40

Eliminatdrio e Classificatério 16,00 19 57,60
Tempo de acordo com sexo

Tempo diferente 85,19 27 81,80
Estilo de nado

Livre 92,59 6 18,20

Crawl ou Peito 3,70 17 51,50
Local de partida

Dentro da piscina 32,00 19 57,57

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ainda no quesito tempo, o valor
modal para a referida distancia, nas doze
unidades federativas analisadas, foi de 50
segundos (para o sexo masculino; 6 UFs).
Para o sexo feminino houve diversos valo-
res modais: 55, 60, 65 e 80 segundos,
tendo apresentado somente 2 UFs em
cada tempo. No questionario, o valor
modal foi de 60 segundos (para o sexo
masculino; 5 instrutores).

4 DISCUSSAO

Os dados obtidos coadunam com a
hipétese do estudo de que o teste de habili-
dade natatoria aplicado para admissao no
CBMMG no curso de formacao de solda-
dos no ano de 2017 foi insuficiente para
filtrar candidatos com baixa habilidade
natatéria. A diferenca entre os desempe-

nhos dos grupos de alunos de 2014 e
2017, embora exista, € pequena. No ques-
tionario, com participacado de quase a tota-
lidade dos instrutores das disciplinas de
natagao e salvamento aquatico das turmas
do curso do ano de 2017, 63,6% afirmaram
considerar o teste insuficiente. Os editais
pesquisados mostraram que atualmente
quase a totalidade das unidades federati-
vas aplicam teste de natagdo, mas que o
CBMMG foi uma das poucas corporagoes
que utilizou a metragem de 25 metros no
ultimo concurso publico.

O fato de todos os 538 candidatos
terem sido aprovados no teste de natacéo
para o CFSd 2017, e 57,6% dos instrutores
terem identificado pelo menos quatro
alunos com dificuldades no meio aquatico,
dialoga com o pensamento de Barros
(2011). Segundo o autor, a selecao de
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candidatos no teste de natagao costuma
nao estar baseada em uma correta execu-
¢ao da técnica de nado, mas no mero cum-
primento do teste no tempo e distancia
determinados, independentemente da
técnica. Por isso, torna-se comum a entra-
da de candidatos que n&do apresentam bom
dominio da técnica.

Nesse cenario, considerando que a
avaliagéo da técnica de nado € um proces-
sO mais complexo e passivel de subjetivi-
dade, e que o questionario revelou que um
teste mais restritivo seria benéfico para o
desempenho dos futuros militares segundo
75,8% dos participantes, acredita-se que
um teste com a distancia de 50 metros e
tempo maximo entre 50 e 65 segundos ja
faria com que o candidato tivesse que
possuir habilidade técnica e resisténcia
fisica melhores para ser aprovado, o que
contribuiria para o desempenho de futuros
militares em meio aquatico. Esse cenario
harmoniza com o que Szpilman (2004)
afirmava: se o aluno ja iniciar o curso de
formac&o com habilidade natatodria e resis-
téncia fisica satisfatorios, o instrutor
podera dedicar mais tempo ao ensinamen-
to e treinamento das técnicas de salva-
mento aquatico. Do contrario, boa parte da
aula tera que ser destinada ao aperfeigcoa-
mento do nado.

Além disso, o fato de o candidato
ter que treinar mais para o teste seria uma
maneira de incentivar um maior contato
com a agua, que € um meio salutar de se
condicionar fisicamente (CASE, 1998).

Realizando uma analise levando
em consideracdo a média geral em cada
ano, relacionado aos tempos na prova de
75 metros, verificou-se que houve uma
diminuicdo de aproximadamente 4 segun-
dos no tempo médio geral, do CFSd 2014
para o CFSd 2017. No entanto, tendo-se
como referéncia o calculo do efeito de d de
Cohen, que apresentou resultado na faixa
“efeito pequeno”, e os altos desvios-pa-
droes encontrados, que demonstram que o
tempo médio do grupo 2 (2017), que foi de
69,39 segundos, encontra-se dentro do
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intervalo do tempo médio menos um
desvio-padrdo do grupo 1 (2014), que
resultou no intervalo de 61,18 a 86,18
segundos, a diferenca foi pequena.

As médias de desempenho de todas as
turmas do grupo 2, foram melhores que a
média geral do grupo 1. Também houve
melhora nos indices de minimo, maximo e
amplitude. Ainda assim, observa-se no
grafico que 50% das turmas do grupo 1
apresentaram desempenho médio melhor
na referida prova quando comparadas com
a pior turma do grupo 2 (turma 4), cuja
média foi de 72,83 segundos.

Os desvios-padroes dos grupos
estudados indicaram que, em ambos os
anos, houve grande dispersao nos resulta-
dos individuais, ou seja, havia discentes
com desempenhos muito variados em rela-
¢ao ao tempo médio da turma. Essa discre-
pancia pode interferir na qualidade das
aulas, pois o instrutor, provavelmente,
necessita despender mais atencdo aque-
les que tém mais dificuldades.

No grupo 2, ainda ha alunos com
desempenho insatisfatério, mesmo ao
término da disciplina. Os alunos com os
piores desempenhos na prova apresenta-
ram valores proximos em ambos 0s grupos
pesquisados, sendo 2 minutos e 18 segun-
dos em 2014 e 2 minutos e 3 segundos em
2017. O dado indicou que os alunos leva-
ram em média mais que 40 segundos para
cada 25 metros de nado, tempo maior que
o tempo limite permitido no edital analisa-
do, de 35 segundos para o sexo masculino,
e 40 segundos, para o sexo feminino.

Considerando a premissa de que o
bombeiro militar precisa ter capacidade
fisica para exercer suas atividades, sendo
a robustez fisica um dos valores da Corpo-
racao (MINAS GERAIS, 2019d), desempe-
nhos muito ruins representaram uma
condicao relevante no estudo. Consoante
com Santana et al. (2003), ndo ha como
salvar uma pessoa em dificuldades se
vocé proprio vai enfrentar dificuldades.
Além disso, eles indicaram n&o sé uma
provavel falta de habilidade natatéria, mas
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de condicionamento fisico, o que pode
impactar negativamente na prestacdo de
servicos relacionados a atividade-fim,
inclusive na saude do militar (ALPINO,
2013).

A discrepancia de habilidades nata-
térias foi reforcada pela grande amplitude
encontrada entre os resultados de militares
de uma mesma turma, em ambos 0s anos,
pois revela o quao distante estava o aluno
com o melhor desempenho do aluno com o
pior desempenho, mesmo tendo sido anali-
sada uma prova aplicada ao término da
disciplina.

A desarmonia de alguns tempos de
prova nos editais foi uma condigdo que
chamou atencédo durante a pesquisa. O
CBM do Piaui (PIAUI, 2014), por exemplo,
aplicou uma prova de 25 metros com
tempo maximo de 2 minutos (sexo masculi-
no) e 2 minutos e 30 segundos (sexo femi-
nino), tempo similar ao pior desempenho
na prova de 75 metros aplicada no CFSd
2014. De outro lado, o CBM do Para
(PARA, 2015) aplicou prova de 50 metros
em que o tempo limite foi de 50 segundos
(sexo masculino) e de 55 segundos (sexo
feminino).

No que se refere ao estilo do nado,
embora o CBMMG tenha sido o unico que
permitiu somente os estilos craw/ ou peito
no edital mais recente (MINAS GERAIS,
2018a), acredita-se que n&o ocorra
mudancas significativas se o nado for livre,
conforme aplicam 92% das unidades fede-
rativas analisadas. Por ser o nado mais
rapido (APOLINARIO, 2016), o craw/
acaba sendo a escolha da maioria dos
candidatos. No concurso do CBMMG para
o CFSd 2017, por exemplo, o edital permi-
tiu qualquer estilo de nado, mas 99,63%
dos 538 candidatos optaram por utilizar o
nado crawl (MINAS GERAIS, 2017).

Em relacao ao tipo de teste, 84%
dos estados aplicaram provas de carater
eliminatério, assim como Minas Gerais,
bastando que o candidato completasse
antes do tempo limite para ser aprovado,
mantendo sua classificagdo no certame.

No entanto, pouco mais da metade
dos instrutores (57,6%) manifestou ser
favoravel a uma prova eliminatéria e classi-
ficatéria, ou seja, o candidato teria um
tempo maximo para concluir e, de acordo
com seu desempenho, poderia modificar
sua classificacdo no certame. Um estudo
pode ser feito nesse sentido, uma vez que
€ uma forma de reconhecer o candidato
que possui melhor habilidade no quesito
avaliado.

Nao ha dados suficientes para
sugerir como seria a pontuag¢ao no caso de
um teste eliminatério e classificatorio.
Como o questionario aplicado tomou por
base os editais, e 84% das unidades fede-
rativas aplicaram teste eliminatério, nao
houve pergunta relacionada a um possivel
teste classificatério no processo de sele-
¢ao do CBMMG.

Tém-se como referéncias atuais
apenas os estados de Goias e Sergipe
para uma prova de 50 metros. No caso do
CBM de Goias (GOIAS, 2016), por exem-
plo, o candidato € eliminado se nadar os 50
metros em mais de 60 segundos (parte
eliminatéria); obtém a nota 10 se nadar em
menos de 30 segundos; nota 8 se comple-
tar entre 30 e 37 segundos; nota 6 se nadar
entre 38 e 44 segundos; nota 4 entre 45 e
52 segundos, e nota 2 entre 52 e 60 segun-
dos (parte classificatdria). No que se refere
ao local de inicio da prova, ndo houve
predominancia entre os editais, mas a
maior parte dos instrutores considerou ser
melhor que o candidato inicie dentro da
piscina.

Em relagao as limitacbes e contri-
buicbes do presente estudo, observou-se
que alguns instrutores langaram somente a
nota final dos discentes, sem os tempos
alcancados nas avaliagdes, assim nao foi
possivel estudar toda a populagdo do
CFSd, que era o intento inicial. De todo
modo, foi possivel trabalhar com os resul-
tados obtidos por 743 alunos.

Para facilitar e motivar estudos
comparativos futuros, sugere-se que a
Adjuntoria Técnica de Ensino armazene

Vigiles, 2020, 3(1): 39-56



também em meio digital, em programas de
planilhas, as notas e tempos dos alunos de
todas as turmas dos cursos de formacao.
Para tanto, € necessaria a padronizagao
de uma planilha a ser utilizada por todos os
instrutores durante as avaliagdes. Isso se
estenderia a disciplinas similares como a
de treinamento fisico militar. No caso da
natacdo e do salvamento aquatico, é
necessario que a ata contenha informa-
¢bes sobre as provas aplicadas, como 0s
tempos obtidos pelos alunos em cada
prova, além das respectivas notas.

Além disso, o estudo pretendia
comparar o desempenho dos discentes do
CFSd 2014 e 2017 em provas curtas e
longas, o que nao foi possivel pelo fato de
somente a prova de 75 metros ter sido
coincidente. Todavia, a referida prova foi
considerada valida, pois a atividade de
salvamento aquatico exige bastante esfor-
¢o fisico e envolve agilidade, forga, veloci-
dade e resisténcia (SZPILMAN, 2004),
fatores presentes em provas de curta dura-
cao. Nessa perspectiva, entende-se a
necessidade de readequar as provas ao
longo do tempo, de acordo com as evolu-
¢bes nos processos e 0 dinamismo social,
no entanto, é interessante que as mudan-
¢as nao inviabilizem a realizacado de estu-
dos comparativos.

Apesar das dificuldades e limita-
¢bes, a pesquisa teve como principal
aspecto positivo a utilizagdo de trés fontes
de informacgdes para se chegar a um resul-
tado: atas de prova, editais e questionario.
Os autores analisaram o edital mais recen-
te das 27 unidades federativas, trabalha-
ram com os dados de 743 alunos e envida-
ram esforgos para obter um questionario
com validade de conteudo, alcancando
97% de participagao do publico-alvo.

Os resultados do estudo conver-
gem com a legislagdo mais recente que
dispde sobre o teste de avaliagao fisica a
ser aplicado no CBMMG (MINAS GERAIS,
2018b). O documento prevé que os proxi-
mos testes de habilidade natatéria deveréo
ser compostos por uma travessia de
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50 metros, em estilo livre, deixando os
indices e a forma de execugdo a serem
definidos pelo edital. Além da metragem e
do estilo abordados, esta pesquisa sugere
tempo especifico para candidatos de cada
sexo, e inicio dentro da piscina. Nao foi
possivel inferir o carater do teste e o tempo
de prova adequado. Entretanto, o estudo
fornece informacdes para auxiliar a tomada
de deciséo.

5 CONCLUSAO

A natacdo é uma atividade com
evolugdo lenta e gradual, demandando
tempo para que se atinja um nivel elevado
de técnica e resisténcia. O Curso de
Formacdo de Soldados, devido a sua
abrangéncia e duragdo, ndo consegue
chegar a um nivel satisfatério de desempe-
nho com todos os discentes ao término da
disciplina de natacao. Um fator que poderia
contribuir para mudar essa realidade é um
melhor filtro no processo de selegao de
candidatos.

Aprimorar o processo de selegao
de candidatos coaduna com a premissa de
prestar um servico de exceléncia a socie-
dade estabelecida no Plano de Comando
do CBMMG (MINAS GERAIS, 2019d).
Com um teste mais restritivo no concurso
publico, esperam-se turmas e militares
com menos restricdes no meio liquido. Isso
garantird uma maior qualidade no ensino,
permitindo um treinamento mais completo
nas disciplinas de natagdo e salvamento
aquatico, com provaveis reflexos positivos
no atendimento a populacdo. Um maior
treinamento aquatico prévio, por parte dos
candidatos, podera, inclusive, contribuir
para incorporagao de um habito tdo salutar
e necessario que € a pratica regular de
atividade fisica.

Pesquisas que acompanham as
caracteristicas e o desenvolvimento da
tropa sdo importantes como forma de
contribuir no caminho a ser trilhado pela
Corporagdao. Na pesquisa de editais,
observou-se que alguns estados, como o
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Corpo de Bombeiros da Policia Militar do
Parana, aplicam outros testes de habilida-
des especificas durante o concurso publi-
co, tais como transposicdo em trave
suspensa, mergulho e simulagcao de resga-
te (PARANA, 2018). Nessa linha, encontra-
-se a possibilidade de estudos futuros que
analisem a necessidade e viabilidade de
testes como os mencionados no CBMMG,
visando sempre o objetivo principal de
selecionar futuros bombeiros que tenham
predisposi¢cdes para desenvolver as habili-
dades exigidas pelo cargo no intuito de
uma melhor prestagao de servigos a socie-
dade.
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CAMERA TERMAL EM DRONES: VANTAGENS E DESVANTAGENS EM RELAGAO A
BUSCA AEREA COM CAMERAS TRADICIONAIS PARA LOCALIZAGAO DE VITIMAS
PERDIDAS EM MATA

Daniel William Simiao Bridi’; Kleber Silveira de Castro’

1. Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais

RESUMO

Este estudo comparou o desempenho de cameras térmicas e cdmeras tradicionais (RGB) de drones
em operagbes de busca de vitimas perdidas em mata ou area rural, realizadas pelo Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais. Para tanto, foi realizado um experimento no Parque Estadual da
Serra do Rola Moca, Belo Horizonte/Minas Gerais, simulando situagbes de pessoas perdidas. As simu-
lagbes foram realizadas nos periodos noturno e diurno e, em ambas, as vitimas foram localizadas por
meio do uso de cameras térmicas e convencionais. Outro ponto analisado foi a associagdo da camera
com outros acessoérios do equipamento. As condi¢bes do experimento (luminosidade, altitude do equi-
pamento, tempo de voo e condigbes do terreno) foram estabelecidas a partir de uma revisdo dos docu-
mentos internos relativos a registros de ocorréncias de pessoas desaparecidas em mata/area rural,
atendidas pelas unidades operacionais localizadas na regido metropolitana de Belo Horizonte durante
0 ano de 2018. Os resultados mostraram que o tempo para localizacdo da vitima por meio de cdmera
termal foi menor no periodo noturno, enquanto que, com o uso da RGB, a vitima foi localizada mais
rapidamente no periodo diurno. Evidenciou-se que, em comparagdo as abordagens ftradicionais, o
tempo de busca com drones pode ser otimizado. Concluiu-se que tais equipamentos sdo ferramentas
importantes em operagdes de salvamento e pode ser utilizado em todas nas unidades de bombeiros
em Minas Gerais.

Palavras-chave: Aeronaves Remotamente Pilotadas; Drone; Camera termal; Busca; Bombeiros.

THERMAL CAMERA IN DRONES: ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OVER AERIAL
SEARCH WITH TRADITIONAL CAMERAS

ABSTRACT

This study aimed to compare the performance of thermal cameras and traditional drone cameras (RGB)
in search operations for lost victims in the woods or rural areas carried out by the Minas Gerais Fire
Department. An experiment based on lost victim scenario was performed in the State Park of Serra do
Rola Moca, Belo Horizonte / Minas Gerais. The experiment conditions (luminosity, equipment altitude,
flight time, and terrain conditions) were established based on a review of occurrences records of missing
people in the forest / rural area attended by the fire units located in Belo Horizonte during 2018. The
scenarios were carried out during the day and at night. In both circumstances, the victims were located
using thermal and conventional cameras. The results showed that the thermal camera was associate
with a shorter time to find the victim at night while the RGB pilots located the victims more quickly in the
daytime. Compared to traditional tools, the time to find victims could be optimized when drones were
used to assist rescue services. This equipment is an important device and could be used in the Minas
Gerais fire units.

Keywords: RPA; Drone; Thermal cameras; Search; Fire Department.
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1 INTRODUGAO

No ano de 2019, o Corpo de Bom-
beiros Militar de Minas Gerais (CBMMG)
atuou na maior ocorréncia de busca e sal-
vamento de toda a sua histéria: o rompi-
mento da barragem de rejeitos da minera-
dora Vale, na mina Codrrego do Feijao,
municipio de Brumadinho. Até o dia 08 de
agosto de 2019 foram 197 dias de busca,
com a participacdo de mais de 1000 bom-
beiros militares. Foram realizadas 1.214
missdes de helicopteros de varias institui-
¢des, que atingiram cerca de 1.540 horas
de voo. Deste total, os helicépteros do
CBMMG voaram aproximadamente 292
horas e as aeronaves remotamente pilota-
das (remotely piloted aircraft system —
RPAS), aproximadamente 210 horas
(MINAS GERAIS, 2019a). Os drones da
corporagao sao denominados Veiculos
Especiais de Suporte e Prevencao Aérea
(VESPAS).

A aquisicdo das RPAS significou
uma melhoria no desempenho operacio-
nal, por ser uma nova tecnologia aplicada a
intervengdo em desastres. As RPAS traba-
Iharam em coordenacido com helicopteros
e complementaram os voos de observacao
e reconhecimento. Essa operagao alavan-
cou a aplicagao e também gerou a deman-
da de melhor conhecer as potencialidades
desse equipamento para a utilizagdo por
bombeiros em Minas Gerais.

O CBMMG busca atingir a excelén-
cia dos servicos prestados a sociedade, o
que mostra a responsabilidade da Institui-
¢ao em desenvolver-se e aperfeigoar-se a
cada dia (MINAS GERAIS, 2017). O Plano
de Comando 2015-2026 afirma a necessi-
dade da implementagao de novas tecnolo-
gias como forma de atender as demandas
sociais impostas ao CBMMG pelos cida-
daos mineiros de maneira mais célere,
transparente e com maior qualidade
(MINAS GERAIS, 2017). Os drones podem
ser considerados ferramentas uteis, capa-
zes de gerar informagdes para a tomada
de decisdo em ocorréncias. Eles permitem

uma vizualizagdo macro de areas e, devido
a varredura territorial acelerada, diminuem
o tempo resposta in loco (SILVA, 2018).
Neste contexto, em 2019, o uso das RPAS
passou a integrar as agdes da instituicao
nos atendimentos as ocorréncias por meio
do programa RPAS (MINAS GERAIS,
2019b). Desde entao, houve uma preocu-
pacao em padronizar e colocar efetivamen-
te em funcionamento o emprego desse tipo
de aeronave. O programa prevé, dentre
varias padronizagdes, a formacao de
pilotos, a divulgacao e a articulagdo do uso
de RPAs entre as unidades operacionais e
emprego da politica institucional para seu
aproveitamento em operagdes com Siste-
ma de Comando em Operagdes (SCO)
(MINAS GERAIS, 2019b). Assim, os
drones poderao ser empenhados nas mais
diversas atividades dentro de missdes de
Seguranca Publica/Protecdo e Defesa
Civil, combate a incéndios urbanos e
florestais, busca de pessoas desapareci-
das em mata, ocorréncias com produtos
perigosos, plataforma de observagao,
entre outras.

Neste intuito, entre os acessorios
presentes nos novos equipamentos adqui-
ridos pelo CBMMG, as cameras térmicas
sdo um grande implemento tecnolégico
nos drones, uma vez que, provavelmente,
potencializam os resultados e a eficiéncia
das acgbes operacionais. As cameras equi-
padas com infravermelho produzem
imagens que, através da emissao de radia-
¢ao eletromagnética invisivel ao olho
humano, sdo capazes de captar a radiagao
de ‘calor’ e contam, ainda, com a capacida-
de de medicdo de temperaura precisa e
sem contato (FLIR, 2019b). Agrega-se a
essa peculiaridade o angulo de observa-
cao diferenciado em relagado a utilizagao
em terra - ou na cota 0 - da cdmera térmi-
ca, uma vez que a aeronave proporciona
uma amplitude de visualizagao que ¢é apro-
fundada pela capacidade de diferenciacao
de objetos por meio da dissipacao de calor,
diferentemente da camera tradicional
(DJI, 2019). A camera RGB é o modelo
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tradicional de produgdo de imagens visu-
ais, que se restringe a reproduzir a visao
humana por meio da mistura das cores
vermelho (red), verde (green) e azul (blue)
realizada, em principio pelo desenvolvi-
mento de tubos de raios catédicos. Porém,
0 processo hoje é reproduzido digitalmen-
te, obtendo resultados de melhor qualidade
(SILVEIRA, 2010).

Essa diferenca na aplicacdo da
camera termal foi notada na ocorréncia do
rompimento da barragem de rejeitos em
Brumadinho, no ano de 2019. As VESPAs
auxiliaram na dificil tarefa de localizacao
de corpos das vitimas por meio de visao
aérea do local do desastre, utilizando o
recurso de diferenciacao térmica dos diver-
sos ambientes e comparagao de imagens
que, ao serem analisadas, eram repassa-
das ao comando da operagao no intuito de
planejar melhor as buscas. Como exemplo,
pode-se citar a utilizacdo de um drone
equipado com camera termografica que,
apos um voo noturno, permitiu a identifica-
¢ao de uma area diferenciada. Posterior-
mente, a area foi escavada e encontrado
um container (MINAS GERAIS, 2019a).

O uso de drones com camera térmi-
ca pode ser um diferencial em operagbes
de busca, otimizando o tempo de localiza-
¢ao, como também oferecendo dados que
auxiliam no trabalho dos que estdo em
terra. Outras vantagens se somam, como o
monitoramento de reservas ambientais e
levantamento aéreo de focos de incéndios
(LIMA, 2016). Outro beneficio deste equi-
pamento a ser pontuado seria, em casos
de colisdo, a baixa intensidade de danos,
poucos riscos operacionais e baixos custos
com as perdas causadas por panes (FER-
NANDES, 2016).

Nota-se a importancia de pesquisar
0 emprego de drones com cameras térmi-
cas em operacdes de busca para melhor
compreender suas caracteristicas, diferen-
cas e aplicabilidade. Dessa forma, sera
possivel dar os primeiros passos na deter-
minagao de parametros que servirdo para
balizar o treinamento dos futuros pilotos de
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VESPAs da instituicdo. Tendo isso em
vista, o objetivo do estudo foi comparar e
identificar o tempo de atendimento com a
aeronave DJI Mavic 2 Enterprise Dual
(M2ED) em voos diurnos e noturnos,
utilizando as cameras RGB e termal.

2 METODO

No intuito de melhor compreender
as aplicabilidades das aeronaves remota-
mente pilotadas equipadas com cameras
termais, foi realizado um experimento no
qual se propOs testes de campo com
drones DJI Mavic 2 Enterprise Dual mani-
pulados por pilotos de RPA do Batalhao de
Operacdes Aéreas (BOA).

2.1 Analise documental

Preliminarmente a realizacdo do
experimento, realizou-se analise documen-
tal dos Registro de Eventos de Defesa
Social (REDS), disponibilizados pelo
Centro Integrado de Informagbes de
Defesa Social. Foram utilizadas neste
estudo as ocorréncias de desaparecimento
em mata/area rural atendidas pelas unida-
des operacionais localizadas na cidade de
Belo Horizonte, sendo estas, 1°, 2° e 3°
Batalhdes (BBMs), Batalhdo de Emergén-
cias Ambientais e Respostas a Desatres
(BEMAD) e BOA durante o ano de 2018.
Utilizou-se as ocorréncias classificadas
com natureza S04007 - busca e salvamen-
to de pessoa perdida / desaparecida,
conforme Diretriz Integrada de Acgdes e
Operagbes de Defesa Social (MINAS
GERAIS, 2019e), filtrando-se ainda o local
para matas e areas rurais. O objetivo
desta coleta de dados foi estabelecer as
condicbes do experimento para definicao
do local da busca e condi¢ces do terreno.

2.2 Experimento
2.2.1 Participantes

As RPAs foram pilotadas por
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2 militares do BOA, enquanto 2 cadetes do
curso de formacdo de oficiais simularam
vitimas/pessoas desaparecidas em mata.
Cabe ressaltar que os pilotos que conduzi-
ram as aeronaves possuiam grau de expe-
riéncia similar tanto no uso de camera
térmica, quanto na tradicional. Outro ponto
relevante a ser citado € o de que as vitimas
selecionadas possuiam caracteristicas
fisicas semelhantes, conforme melhor
explicitado nos resultados deste estudo.

2.2.2 Equipamento

A aeronave remotamente pilotada
utilizada no teste de campo foi a DJI
M2ED, drone que possui no mesmo guim-
bal uma cédmera RGB e uma camera
termal: a camera RGB (colorida, tradicional
€ que equipa a maioria dos drones) conta
com imagem 4k (3840 x 2160 pixels), 30
frames por segundo (fps) para videos e de
12 megapixels para fotos; a cAmera termal
possui imagem de 640 x 360 pixels, 8,7 fps
para videos e de 640 x 480 pixels (4:3) ou
640 x 360 pixels (16:9) para fotografias. Na
visualizacdo da imagem feita pela camera
termal ha duas opcgdes: Infra Vermelho
(Infrared - IR) e em Mult-Spectral Dynamic
Imaging (MSX), que é a exibicdo de uma
imagem infravermelha onde as bordas dos
objetos séo aprimoradas (FLIR, 2019a).

O modelo Enterprise da aeronave
DJI Mavic 2 possui trés acessorios para
uso profissional: holofote (lanterna LED
para uso em voos noturnos); farol ou
beacon (facilita a visualizagao do drone por
outras aeronaves tripuladas, possibilitando
compartilhamento do mesmo espaco
aéreo com seguranga); e alto-falante
(caixa de som que reproduz na aeronave
mensagens de voz do piloto). Seus senso-
res de obstaculos possibilitam um voo mais
seguro e recursos como o AirSense (identi-
ficagdo de aeronaves que possuam frans-

ponder ADS-B) dao conhecimento do
ambiente aéreo ao piloto. A aeronave pode
chegar a uma velocidade maxima de 72
Km/h e possui autonomia de 31 minutos
(DJI, 2019).

O programa utilizado no tablet para
controle das funcdes é o aplicativo do fabri-
cante — DJI pilot. As principais informagdes
disponiveis na tela para o piloto séo: status
de voo/mensagens de aviso, barras que
indicam presenca de obstaculos de voo,
modo de voo, status do AirSence, teleme-
tria de voo (velocidades horizontal/vertical,
altura e distancia relativas ao ponto de
decolagem, coordenadas geograficas),
niveis de bateria, sinal de radares, opgoes
de foco na imagem e configuragbes na
camera, data/hora do voo e uma opgao de
visualizagdo da localizacdo da RPA em
mapa de satélite. O aplicativo conta ainda
com acesso as configuragdes do sistema e
comandos como: a ativacido das luzes do
drone, reproducdo de mensagens pelos
alto-falantes e troca do tipo de camera
(DJI, 2018), conforme Figura 1.

2.2.3 O experimento

Um protocolo de orientagdes aos
pilotos e as vitimas da pesquisa de campo
foi desenvolvido pela equipe de pesquisa e
foi denominado “Protocolo de Atividade de
Campo Aplicada” (Apéndice A), tendo
como base as condicbes estabelecidas
para o experimento. Os pilotos foram orien-
tados quanto os quadrantes onde seriam
realizadas as buscas, tanto em mapa (ver
Figura 1), como in loco. Os quadrantes
apresentavam diversas formas de vegeta-
¢do (auséncia de mata fechada, pouca
mata fechada, consideravel presenca de
mata fechada e muita mata fechada) e
relevo (plano, poucos acidentes topografi-
cos, consideravel presenca de acidentes
topograficos e terreno montanhoso).
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Figura 1 — Tela do aplicativo DJ! pilot
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Legenda: 1 - Status de voo; 2 - Nivel de bateria; 3 - Tipo de camera; 4 - Fotos/Gravacéo; 5 - Telemetria do voo; 6 - Mapa; 7 -

Visualizagéo da vitima.
Fonte: Dados da pesquisa.

Por sorteio foi definido que o piloto
nuamero 1 voaria utilizando imagens da
camera RGB e o piloto nimero 2 com
imagens da camera termal, sendo que dos
8 voos diurnos, foi determinado que os
voos 1, 3, 5 e 7 utilizassem as imagens da
camera RGB e os voos 2, 4, 6 e 8 as
imagens da camera termal. Da mesma
forma, os voos noturnos 9, 11, 13 e 15
ficaram definidos para avaliagdo das
imagens com camera RGB e os voos 10,
12, 14 e 16 foram testados para busca com
camera termal.

Aos pilotos, era obrigatéria a
permanéncia em um Uunico modo de
camera, sendo RGB ou Termal. Conforme
as orientagdes do fabricante da camera
termal instalada no M2ED, a melhor paleta
de cores para a utilizagdo de camera
termal para busca de pessoas perdidas em
matas € GRAY (FLIR SYSTEMS, 2018).

Todos os voos foram gravados em
video na qualidade 1080p, sendo permitido
parar de gravar apenas para tirar foto

quando da localizagdo da vitima, para
marcar a coordenada do local, com reinicio
obrigatério da filmagem. A preparacao das
aeronaves para execucdo das buscas,
como trocas de baterias, trocas de acesso6-
rios e configuracdes, deveriam ser feitas
no local de decolagem nos intervalos de
voos. Para aproximar o exercicio de uma
busca real, nao foi permitido o contato
visual dos pilotos com o deslocamento das
vitimas. Nos voos 5 a 8 e 13 a 16, houve
orientagdo aos pilotos de RPA simulando
contato telefénico da vitima via Centro de
Operagoes de Bombeiros (COBOM).

Na experimentagdo diurna, o0s
drones foram equipados com alto-falantes
e emitiram mensagens pré-gravadas
previstas no “Protocolo de atividade de
campo aplicada”. Durante o periodo notur-
no, o drone que utilizava a camera termal
manteve os alto-falantes, enquanto o
drone que operava a camera RGB foi equi-
pado com holofotes: além de iluminar o
solo para busca da vitima perdida em
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mata, a iluminacio. Todos os voos tinham
duragao maxima 20 minutos ou até 70% da
carga da bateria por questdes de seguran-
¢a das aeronaves.

Conforme o protocolo, as vitimas
foram orientadas a usar roupas tipicas de
caminhada, com cores discretas e nao
contendo faixas refletivas. Elas receberam
suas coordenadas e deslocaram-se para
as respectivas posicdes — confirmando via
radio quando estavam prontas. As vitimas
aguardavam na mesma posi¢cao a passa-
gem do voo utilizando camera RGB e do
voo com camera termal para efeitos de
comparacdo do experimento. Também
foram orientadas a obedecer aos coman-
dos transmitidos via alto-falantes dos
drones, como por exemplo acenar com 0s
bracos.

Os voos seguiram todos os padroes
aeronauticos do BOA, com prévia confec-
¢ao do plano de voo SARPAS (Solicitagao
de Acesso de Aeronaves Remotamente
Pilotadas) junto ao DECEA (Departamento
de Controle do Espacgo Aéreo), o planeja-
mento de risco operacional (conforme
Instrucdo Suplementar n° E95-003, da
ANAC) e voo em Operacao em Linha de
Visada (Visual Line of Sight — VLOS opera-
tion).

2.1.4 Questionario

Um questionario foi desenvolvido
pela equipe de pesquisa para ser aplicado
aos pilotos, para avaliar as informacdes
coletadas durante o teste de campo e
verificar a eficacia das cameras. Dentre as
perguntas, buscou registrar: informacoes
sobre o tempo de localizagdo, setor de
busca, altura de voo no momento da locali-
zacao e grau de dificuldade para encontrar
a vitima, perguntas diretas que levantaram
informacdes validas e que estdo de acordo
com os objetivos geral e especificos do
estudo.

Do ponto de vista qualitativo, ao
final do experimento, foram coletados
observagdes e comentarios dos pilotos e

das vitimas em relagdo a aspectos nao
contemplados no questionario para buscar
uma compreensao particular do objeto
estudado (MARTINS JUNIOR, 2011).

3 RESULTADOS
3.1 Amostra

Foram realizados 16 voos com
aeronave remotamente pilotada MZ2ED,
divididos em 8 diurnos e 8 noturnos — para
cada grupo houve divisdo de 4 voos com
camera RGB e 4 voos utilizando camera
termal. O piloto da RPA que utilizou a
camera termal era do sexo masculino, 2°
Sargento BM, com nivel de escolaridade
Superior completo e 14 anos de servigo,
enquanto a piloto da RPA que utilizou
camera RGB era do sexo feminino, 1°
tenente BM, possuia Superior Completo e
25 anos de servigo. Ambos pilotam drones
desde junho de 2018. Com relagdo as
vitimas, ambas eram masculinas, aproxi-
madamente 75 Kg de massa corporea e 30
anos de idade. As buscas das duas vitimas
foram realizadas tanto com o recurso da
camera termal quanto da RGB.

3.2 Local do experimento

O teste de campo aconteceu no
Parque Estadual Serra do Rola Moga, que
tem como vegetagcdo prodominante o
cerrado, em 10 de julho de 2019, entre as
15h30min e as 21h45min. De acordo com
o Instituto Estadual de Florestas (MINAS
GERAIS, 2019d), 57% da extenséo territo-
rial de Minas Gerais tem esse tipo de vege-
tacdo como predominante. O relevo minei-
ro é constituido em grande proporgéo por
terras altas, planaltos e chapadas, sendo
bastante acidentado e com predominancia
de significativas elevagbes. Os tipos de
cenarios descritos e as situacdes relatadas
pelos militares que atenderam ocorréncias
reais nos REDS analisados para este
estudo foram considerados na definicdo do
local. Quatro setores foram delimitados,
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com lados de tamanhos aproximados a
500m, que apresentassem diferentes
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elevacbes e densidades de vegetacao,
conforme apresentado na Figura 2.

Figura 2 — Setores de voo utilizados na pesquisa de campo aplicada

Parque Estadual da Serra do Rola Moca

)

Ponto de Decolagem

Legenda: O 1, 2, 3 e 4 - Vitimas diurnas;
Fonte: Google Earth.

3.2 Analise documental

Durante o ano de 2018, os 1°, 2° e
3° BBMs, BEMAD e BOA atenderam 65
ocorréncias de vitimas extraviadas em
mata ou regido rural (natureza S04007
conforme Diretriz Integrada de Agbes e
Operagdes). Em 41 dos casos, as vitimas
foram localizadas, o que representa uma
taxa de sucesso de 63,08%. Os bombeiros
militares utilizaram técnicas de busca a pé
(47), pesquisal/entrevista/informagdes (19),
cées (23), helicoptero (10), RPA (6;
9,23%), embarcagao/varredura de leito/-
mergulho (6), chamado por voz (1). Em
53,85% das missdes foram utilizadas técni-
cas combinadas.

O contato do COBOM ou da Guar-
nicdo bombeiro militar por meio de ligagéo
para o telefone celular da vitima extraviada
aconteceu em apenas 10,77% das ocor-

Q Area 2

@ 1,2,3 e4 -Vitimas noturnas.

réncias. Os desaparecidos em surto psico-
tico totalizaram 21,54%. Frequentemente,
estas vitimas estdo em situagdo de fuga e
nao desejavam ser encontradas, o que, por
vezes, representa um elemento dificultador
nas operagdes. Em apenas 6 ocorréncias
(9,23%) o BOA foi acionado para a utiliza-
cao de RPAs.

3.3 Pesquisa experimental

Um resumo dos resultados obtidos
no experimento pode ser observado na
Tabela 1. Considerou-se sucesso de locali-
zacdo da vitima, o momento em que o
piloto de RPA reportou ter localizado a
pessoa extraviada, com definicdo em tela o
suficiente para reconhecer a vitima e sua
localizagao no terreno.
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Tabela 1 — Analise dos voos

Voo n°  Horario Camera Sgb%rcge Localizou?  Tempo Altura Dﬁ‘si::%lljdg% o
01 Diurno Termal 4 Sim 7'36" 64m 5
02 Diurno RGB 4 Nao - - 2
03 Diurno Termal 1 Sim 7'06" 73m 6
04 Diurno RGB 1 Nao - - 2
05 Diurno Termal 3 Sim 12'40" 60m 7
06 Diurno RGB 3 Sim 12'00" 38m 2
07 Diurno Termal 2 Sim 15'00" 64m 3
08 Diurno RGB 2 Sim 10'00" 42m 3
09 Noturno Termal 1 Sim 13"11" 16,3m 4
10 Noturno RGB 1 Sim 12'51" 19,3m 4
11 Noturno Termal 4 Sim 6'12" 24m 7
12 Noturno RGB 4 Sim 5'48" 23m 6
13 Noturno Termal 2 Nao - - 1
14 Noturno RGB 2 Sim 3'00" 33m 7
15 Noturno Termal 3 Nao - - 1
16 Noturno RGB 3 Sim 8'00" 49m 6

Nota: Graus de dificuldade (1 - Impossivel; 2 - Extremamente dificil; 3 - Muito dificil; 4 - Dificil; 5 - Médio; 6 - Relativamente facil;
7 - Facil; 8 - Muito facil; 9 - Extremamente facil; 10 — Nao houve nenhuma dificuldade).

Durante os voos diurnos, obteve-se
sucesso em 100% das tentativas com a
camera RGB, enquanto que, com o uso a
camera termal, a vitima foi localizada em
apenas 50% dos voos. Quanto ao grau de
dificuldade de localizacao das vitimas (com
escala entre grau 1 para impossivel e grau
10 para ndo havendo nenhuma dificulda-
de), a média das respostas do piloto RGB

foi 5,25, enquanto a média do piloto termal
foi 2,25. O piloto da RPA com camera
termal reportou um baixo desempenho que

pode ter sido influenciado pela interferén-

cia de ruidos, ou seja, distor¢des na capta-
¢ao da imagem. Os ruidos interferiram na

interpretacdo da imagem dificultando a
localizagdo da vitima, impossibilitando a

diferenciagcado de objetos, corpos e contor-

nos mirados pela camera. Reportou ainda

que a opg¢ao MSX da camera termal auxilia

na definicdo de imagens durante o dia,

diminuindo a interferéncia dos ruidos, mas,
ainda assim, apresentou dificuldade em

interpretar o que havia na imagem.
O piloto que utilizou a camera RGB

relatou dificuldades em enxergar a vitima
que usava roupa escura na sombra. Rela-
tou também atraso na velocidade de ajuste
automatico de captacéo de luz do equipa-
mento, tendo que pairar a aeronave para
aguardar a iluminagéao ideal. O alto-falante
constituiu um facilitador no trabalho de
busca, uma vez que serviu para orientar o
desaparecido que poderia estar sob mata
fechada a ir para um local aberto. Outra
observacgao foi que, para uma boa visuali-
zacao do terreno, a velocidade maxima do
drone nao deve ultrapassar 20km/h. Para
se efetuar a localizagdo com a camera
termal durante o dia, foi preciso voar mais
proximo do solo do que com a camera
RGB. Nos voos que lograram éxito, a
diferenca média de altura foi 20 metros
mais baixo para a camera termal.

Os voos noturnos obtiveram 50%
de sucesso na localizagdo das vitimas
quando se utilizou as aeronaves com
camera RGB e 100% nas missdes das
aeronaves com camera termal. As vitimas
localizadas com a camera RGB usavam
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roupas que possuiam faixas refletivas. Ja
as vitimas com roupas sem faixas refleti-
vas nao foram localizadas nos voos notur-
nos da RPA com camera RGB. O tempo
médio de localizacido pelas RPAs que
utilizaram camera termal foi de 7°30”,
enquanto aquelas equipadas com a
camera RGB apresentaram uma média de
9'30” (considerando somente 0s voos com
sucesso de localizagéo de vitima) e 14°45”
(considerando como 20 minutos as tentati-
vas com resultado negativo). A média do
grau de dificuldade relatado pelo piloto da
RPA equipada com camera RGB foi de
3,25; para o piloto com camera termal foi
de 5,75. As dificuldades descritas pelo
piloto da aeronave com a cadmera conven-
cional foram: dificuldade em se orientar,
insetos que atravessavam a imagem e
atrapalhavam a visao, auséncia do alto-fa-
lante e contratempo ocorrido na tentativa
de alinhar o campo de visdo da camera
com o ponto de iluminagao do holofote. O
feixe de iluminacdo do farol de busca
permite que o desaparecido consiga ver o
drone a distancia, mas n&o apresentou
beneficio ao piloto.

A imagem captada pela aeronave
equipada com camera termal, quando
projetada no iPad, é aproveitada em toda
sua area, ja no iPad da RPA com camera
RGB, fica restrita ao foco do holofote. Utili-
zando-se da técnica de varredura em
zig-zag, quando o drone enquadra sua
proa a vitima, a localizacdo é facilitada.
Quanto a angulagéo da camera, observou-
se que abaixo dos 45° ou seja, quanto
mais estiver voltada para frente e sem
apontar mais perpendicularmente ao solo,
a imagem perde a definigdo. O piloto
encontrou dificuldade em distinguir a vitima
de outros pontos que emitiam calor: uma
filmagem do préprio piloto como referéncia
foi utilizada como técnica para aumentar a
percepg¢ao nas buscas. Outro fator notado
foi que quanto menos roupa o desapareci-
do estivesse usando, mais visivel era a
camera térmica.

Para se efetuar a localizacdo com a
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camera termal durante o periodo noturno,
as alturas praticamente se igualam, fican-
do apenas 2 metros mais alto para a
camera térmica, conforme explicitado na
Tabela 1.

Quando do uso de alto-falantes
pelas aeronaves, as vitimas destacaram a
qualidade do som, podendo a mensagem
ser ouvida de forma clara, mesmo que a
pessoa estivesse distante, a mais de 200m
da aeronave, e ndo sendo possivel vé-la.

4 DISCUSSAO

No decorrer deste artigo, foi possi-
vel conhecer as potencialidades, néao
somente do drone, mas também o quanto
seus acessorios podem amplificar seu raio
de agado. Por meio do levantamento docu-
mental, percebeu-se o quanto o equipa-
mento poderia ser util. Considerando os
resultados da pesquisa experimental,
foram delineados aspectos praticos para
sua aplicagao. Diante do que ja foi exposto,
cabe agora tragar algumas ponderagdes
quanto ao uso de cdmeras térmicas em
drones.

Ao analisar as ocorréncias registra-
das, foi possivel constatar que em varias
situagdes a aplicagdo de drones poderia
fazer a diferenca no processo de busca.
Por exemplo, em apenas 6 ocorréncias
(9,23%) o BOA foi acionado para a utiliza-
cdo de RPAs. Entretanto, ao analisar os
cenarios relatados pelos militares nos
REDS, somado as observacbes experi-
mentais em campo, supde-se que haveria
condicdes propicias para o uso de drones
em 78,46% dos casos. Destes, 27,45%
necessitariam apenas do empenho da
camera termal ou apenas RGB e outros
45,10%, ambos os tipos de equipamento.
Os drones podem contribuir para reduzir o
tempo de varredura e chegar a lugares
onde a limitacdo do terreno ou a auséncia
de luz do dia impediu a continuidade dos
trabalhos (MINAS GERAIS, 2019c).

A partir dos resultados do experi-
mento, a cdmera RGB se mostrou mais
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eficaz durante o dia, uma vez que pbéde
voar mais alto, o que ampliou o campo de
visao do piloto e possibilitou o uso de auto-
-falante - o que contribuiu para encontrar
as vitimas em um periodo de tempo mais
curto. Este resultado é convergente com o
esperado tendo como base a experiéncia
dos autores do estudo e dos pilotos,
apesar de nao existir estudos sobre o tema
na época em que o experimento foi realiza-
do. Neste periodo do dia, o RPA com
camera termal realizou buscas em uma
area menor dentro do setor. Outro elemen-
to dificultador para imagens de calor em
periodo diurno foi que muitos elementos
(cupinzeiros, troncos, arvores, pedras)
confundiram a visualizagdo do piloto,
ocasionando paradas para se certificar se
a imagem se tratava ou ndo da vitima.

Ja no periodo noturno, a RPA equi-
pada com cameras témicas se mostrou
mais eficaz do que a com camera RGB
para a localizacdo da vitima. Da mesma
forma que, nos voos diurnos, este resulta-
do confirma a hipétese dos autores do
estudo. Conclui-se que, com base nas
observagdes de campo, a aeronave remo-
tamente pilotada com camera termal exigiu
treinamento prévio dos pilotos que, neste
caso, tinham experiéncia em visualizagao
com este tipo de camera, para poder
diferenciar rapidamente a vitima de outros
objetos presentes no local, uma vez que ja
haviam utilizado este equipamento nas
buscas em Brumadinho. Observou-se que,
mesmo voando sob a escuriddo total, o
ponto de vista diferenciado da interpreta-
c¢ao termal ofereceu ao bombeiro militar
uma capacidade de busca ampliada. Por
isso, é primordial a capacitacdo de milita-
res para o uso adequado das RPAs e espe-
cialmente da cémera termal. Além da
formacao inicial, é essencial o treinamento
constante, a fim de desenvolver habilida-
des em técnicas de voo e também de
observagdo em cameras termais. Outro
ponto observado na pesquisa e que pode-
ria auxiliar em futuras buscas feitas por
drones equipados com cameras, sejam

RGB ou termais, seria a necessidade de
agregar novas orientagdes nos materiais
educativos existentes no CBMMG. Um
exemplo é recomendar o uso de roupas
com algum tipo de refletor e o porte de
lanternas aos praticantes de trekking
(caminhadas em ftrilhas), aos visitantes de
cachoeiras e exploradores de matas. Os
resultados do experimento comprovaram
que esses recursos facilitaram as buscas
diurnas e noturnas nas cameras RGB e
termal.

As dificuldades de voo noturno
observadas com o uso da camera RGB se
iniciaram com a dependéncia do holofote,
0 que impediu o uso do alto-falante, uma
vez que nao ha encaixe no equipamento
para utilizar os dois acessorios concomi-
tantemente (DJI, 2019). Durante o experi-
mento, houve uma situacdo em que a
vitima alegou que o drone estava apontan-
do a luz para ela, mas o piloto ndo conse-
guiu localiza-la apenas com o uso da
imagem. Supbe-se que se deve pela
dificuldade que foi observada pelo piloto
em conseguir deixar o campo de filmagem
da camera coincidindo com o campo de
iluminagdo do holofote: a0 manobrar o
drone, a lanterna (que é fixa na estrutura
da RPA) também se movimenta, o que
pode deixar a visualizagdo do piloto com-
prometida.

Diante do que foi exposto, cabe
ainda elencar algumas limitacbes da
pesquisa, especificamente no que tange a
revisdo documental. Houve dificuldades
em estabelecer alguns parametros para a
realizagcdo do experimento com base nos
histdricos das ocorréncias analisadas, pois
observou-se uma descricao suscinta dos
fatos, o que dificultou a compreensao dos
acontecimentos nas ocorréncias. Por
exemplo, em alguns REDS n&o havia o
registro do tempo gasto no processo de
busca, a area ou a distancia percorrida, as
técnicas e os equipamentos utilizados.
Outra limitacdo foi a impossibilidade de
estabelecer comparagbes com estudos
sobre a utilizacido de cAmeras termais em
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drones por corpos de bombeiros de outros
estados brasileiros. O CBMMG foi o primei-
ro a adquirir esse tipo de equipamento com
tal tecnologia no Brasil. Por outro lado, tal
restricao fez deste o estudo pioneiro nesta
area e pode se tornar referéncia para
pesquisas futuras.

Conclui-se que as aeronaves remo-
tamente pilotadas podem ser ferramentas
uteis ao CBMMG nas buscas de pessoas
perdidas em mata: durante o dia utilizando
a camera RGB e, durante a noite, com a
camera termal. O equipamento pode ser
utilizado também em apoio as equipes que
realizam buscas em terra. Por isso, é
importante a continuidade de estudos,
testando novos equipamentos para buscar
enriqguecer as técnicas utilizadas pelo
CBMMG. Assim, o trabalho do Bombeiro
Militar estara em constante aperfeigoa-
mento para atender ao seu principal objeti-
vo: SALVAR!
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APENDICE A
PROTOCOLO DE ATIVIDADE DE CAMPO APLICADA
1. Orientagdes para os voos:

a. Durante o dia, foram efetuados oito voos, sendo quatro com RPA com a cAmera em modo
RGB e quatro com a camera em modo termal;

b. Durante a noite, foram efetuados oito voos, sendo quatro com RPA com camera em modo
RGB e quatro com a camera em modo termal;

c. Os voos das aeronaves aconteceram de forma intercalada, sendo uma vez a RPA com a
camera em modo RGB e outra com a RPA com a camera termal;

d. Os voos aconteceram em quadrantes distintos;

e. Os quadrantes apresentaram diferentes caracteristicas de relevo e vegetagdo com area
semelhante;

f. Os quadrantes tiveram lados iguais a 500m e area aproximada de 250.000 m?;
g. Os voos foram qualificados como:
i. Vitima localizada;

ii. Vitima ndo localizada.

h. Cada voo deveria consumir no maximo 70% da bateria da RPA ou 20 min de duragao, o que
acontecer primeiro;

i. Durante todo o voo, houve a gravacao das imagens em qualidade 720p;

j- Foi permitido parar a gravagao para fotografar a localizagdo da vitima, sendo obrigatério
retornar a filmagem logo em seguida;

k. O ponto de encontro foi o local de decolagem das aeronaves.
2. Orientagoes para a vitima:

a. Use roupas de caminhada e porte cantil/mochila de reidratacéo para levar agua e alimenta-
céo;

b. No ponto de encontro, receba as 04 coordenadas do local para onde se deslocar;
c. Ao chegar no local da primeira coordenada, reporte quando estiver em condi¢des via radio;

d. Aguarde o sobrevoo de duas RPAs: a primeira com camera RGB e a segunda com camera
termal;

e. Mesmo apés o sobrevoo da segunda RPA, permaneca no local;
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APENDICE A (continuagao)

PROTOCOLO DE ATIVIDADE DE CAMPO APLICADA
f. Ao receber orientacdes do pesquisador, se desloque para a segunda coordenada;
g. Repita as orientagdes dos itens “b” a “e” até chegar na quarta coordenada;
h. Durante todo o experimento, quando estiver nos pontos de observacgao, permanecga senta-
da ou deitada para que n&o seja vista a olho nu pelo piloto que se encontrava no ponto de
decolagem;

i. Nos momentos em que estiver sentada ou deitada, nao fique sob arvores;

j- Se ouvir as mensagens emitidas via autofalante da RPA, responda somente acenando com
os bracos, sem se deslocar;

k. Entre em contato com o pesquisador via radio para reportar situagdes de anormalidades;

I. Leve uma mochila para carregar objetos que ache necessario como lanterna, canivete e
apito para situagdes diversas e nao previstas nesta pesquisa, atentando-se para o item “k”;

m. Ao final da pesquisa de campo aplicada, desloque-se para o ponto de encontro.
3. Orientagoes para os pilotos de RPA/Voo diurno - (Controle — Camera RGB):

a. No ponto de encontro, prepare a aeronave remotamente pilotada para a execucéo da
pesquisa de campo aplicada;

b. Nao tenha contato visual com o deslocamento da vitima;

c. No ponto de decolagem, o pesquisador deveria certificar-se que o piloto de RPA ndo estava
tendo contato visual de solo com a vitima;

d. Mantenha a tela de visualizagdo no modo RGB durante todo o procedimento;
e. Execute a decolagem e voo em quadrantes conforme orientagéo para o voo;

f. Faca uso do alto-falante com as seguintes frases pré-gravadas:
i. “Este € um drone do Corpo de Bombeiros, se vocé esta ouvindo, balance os bragos!”;
ii. “Este € um drone do Corpo de Bombeiros, se vocé esta ouvindo, nao fique embaixo de
copas de arvores, va para uma clareira!”;
iii. “Este € um drone do Corpo de Bombeiros, se vocé esta ouvindo, se estiver de posse de
um telefone celular, ligue a lanterna e aponte-a para o drone!”.

g. Ao identificar a vitima, faga uma foto 90° sobre a vitima para registro de coordenada geogra-
fica;

h. Repasse as coordenadas via radio a “equipe de solo”;
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APENDICE A (continuagio)
PROTOCOLO DE ATIVIDADE DE CAMPO APLICADA
i. Traga a aeronave remotamente pilotada para pouso no ponto de decolagem;

j- Encerre a missdo da RPA RGB e inicie os procedimentos para e execucao de voo da RPA
camera termal;

4. Orientagodes para os pilotos de RPA/Voo diurno (Controle — Camera Termal):

a. No ponto de encontro, prepare a aeronave remotamente pilotada para a execucédo da
pesquisa de campo aplicada;

b. Nao tenha contato visual com o deslocamento da vitima;

c. No ponto de decolagem, o pesquisador deveria certificar-se que o piloto de RPA ndo estava
tendo contato visual de solo com a vitima;

d. Mantenha a tela de visualizagdo no modo termal durante todo o procedimento;

e. Execute a decolagem e voo em quadrantes conforme orientagdo do pesquisador;

f. O piloto de RPA devera fazer uso do alto-falante com as seguintes frases pré-gravadas:
i. “Este € um drone do Corpo de Bombeiros, se vocé esta ouvindo balance os bragos!”;
ii. “Este € um drone do Corpo de Bombeiros, se vocé esta ouvindo nao fique embaixo de
copas de arvores, va para uma clareira!”;
iii. “Este € um drone do Corpo de Bombeiros, se vocé esta ouvindo, se estiver de posse de
um telefone celular, ligue a lanterna e aponte-a para o drone!”.

g. O piloto de RPA devera fazer uso, dentro das configuragbes da camera termal, da paleta
Gray enquanto executa a busca;

h. O piloto de RPA nao podera utilizar a configuragéo isoterma;

i. Se/quando o piloto identificar a vitima, devera fazer uma foto 90° sobre a vitima para registro
de coordenada geogréfica;

j- O piloto de RPA deve repassar as coordenadas via radio a “equipe de solo”;
k. O piloto trara a aeronave remotamente pilotada para pouso no ponto de decolagem.
5. Piloto de RPA/noturno (Controle — Camera RGB):

a. No ponto de encontro, o piloto de RPA ira preparar a aeronave remotamente pilotada para
a execugao da pesquisa de campo aplicada;

b. O piloto de RPA nao podera ter contato visual com o deslocamento da vitima;
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APENDICE A (continuagao)
PROTOCOLO DE ATIVIDADE DE CAMPO APLICADA

c. No ponto de decolagem, o pesquisador deve certificar-se que o piloto de RPA nao esta
tendo contato visual de solo com a vitima;

d. O piloto devera manter a tela de visualizacdo no modo RGB durante todo o procedimento;

e. O piloto de RPA devera executar a decolagem e voo em quadrantes conforme orientagao
do pesquisador;

f. O piloto de RPA devera fazer uso do alto-falantecom as seguintes frases pré-gravadas:
i. “Este € um drone do Corpo de Bombeiros, se vocé esta ouvindo, balance os bragos!”;
ii. “Este é um drone do Corpo de Bombeiros, se vocé esta ouvindo, ndo figue embaixo de
copas de arvores, va para uma clareira!”;
iii. “Este € um drone do Corpo de Bombeiros, se vocé esta ouvindo, se estiver de posse de
um telefone celular, ligue a lanterna e aponte-a para o drone!”.

g. Se/quando o piloto identificar a vitima, devera fazer uma foto 90° sobre a vitima para regis-
tro de coordenada geografica;

h. O piloto de RPA deve repassar as coordenadas via radio a “equipe de solo”;
i. O piloto trara a aeronave remotamente pilotada para pouso no ponto de decolagem;

j- O pesquisador encerra a missdo da RPA RGB e inicia os procedimentos para e execugao de
voo da RPA camera termal.

6. Piloto de RPA/noturno (Controle — Camera Termal):

a. No ponto de encontro, o piloto de RPA ira preparar a aeronave remotamente pilotada para
a execugao da pesquisa de campo aplicada;

b. O piloto de RPA ndo podera ter contato visual com o deslocamento da vitima;

c. No ponto de decolagem, o pesquisador deve cientificar-se que o piloto de RPA nao esta
tendo contato visual de solo com a vitima;

d. O piloto devera manter a tela de visualizagdo no modo termal durante todo o procedimento;
e. Execute a decolagem e voo em quadrantes conforme orientagéo para o voo;

f. Faca uso do alto-falante com as seguintes frases pré-gravadas:
i. “Este € um drone do Corpo de Bombeiros, se vocé esta ouvindo balance os bragos!”;
ii. “Este € um drone do Corpo de Bombeiros, se vocé esta ouvindo nao fique embaixo de
copas de arvores, va para uma clareira!”;
iii. “Este € um drone do Corpo de Bombeiros, se vocé esta ouvindo, se estiver de posse de
um telefone celular, ligue a lanterna e aponte-a para o drone!”.
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APENDICE A (continuagio)
PROTOCOLO DE ATIVIDADE DE CAMPO APLICADA
g. Faca uso, de acordo com as configura¢des da camera termal, da paleta Gray;

h. Ao identificar a vitima, fagca uma foto 90° sobre a vitima para registro de coordenada geogra-
fica;

i. Repasse as coordenadas via radio a “equipe de solo”;

j. Traga a aeronave remotamente pilotada para pouso no ponto de decolagem.
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RESUMO

Os objetivos do presente estudo foram analisar o carater classificatorio do Teste de Aptidao Fisica
(TAF) aplicado como critério de admiss&o de candidatos ao Curso de Formacgéo de Oficiais (CFO) do
Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG) e propor uma atualizagdo dos indices que
integram o teste. Os resultados obtidos pelos candidatos nos TAFs aplicados entre 2013 e 2019 foram
analisados com base na Teoria Classica dos Testes (TCT). O TAF foi caracterizado como um teste facil
e pouco discriminativo e que pode ser considerado como um sistema de classificagao pouco eficaz.
Com base nos achados deste trabalho, foram calculados novos indices para o TAF, de forma a aumen-
tar sua dificuldade e discriminagdo e, consequentemente, melhor diferenciar os candidatos segundo
suas aptidées fisicas.
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cal abilities.
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iNDICES DE DIFICULDADE E DISCRIMINAGAO DO TAF EM CONCURSOS

COTA E OLIVEIRA

1 INTRODUGAO

Dentre as caracteristicas necessa-
rias para exercer a fungdo Bombeiro
Militar, uma que se destaca é o vigor fisico
(BOLDORI, 2002). Tamanha a sua relevan-
cia, que a robustez fisica é elencada como
um dos valores na identidade organizacio-
nal do Corpo de Bombeiros Militar de
Minas Gerais (CBMMG) (MINAS GERAIS,
2015d).

De acordo com Silva (2001), tal
atributo engloba uma série de valéncias
fisicas, como forgca, velocidade, ritmo,
resisténcia muscular, aerdbica e anaerdbi-
ca, coordenacao, equilibrio, agilidade e
flexibilidade. Segundo Boldori (2002),
essas valéncias sdo exigidas nas mais
variadas combinacdes, de acordo com as
multiplas atividades exercidas no servigo
operacional, por isso, o bombeiro deve
estar bem condicionado em todas elas.
Além disso, o autor destaca ainda que o
preparo fisico deve estar em constante
manutencéo, ja que, diante da natureza do
trabalho, em que as ocorréncias sdo impre-
visiveis, tanto do ponto de vista de quando
vao ocorrer, como do ponto de vista de
quao desgastantes e complexas serao, 0s
militares devem estar sempre preparados
para desempenhar com qualidade e segu-
rancga sua missao constitucional.

Como forma de mensurar o condi-
cionamento fisico da tropa, o CBMMG
aplica anualmente o Teste de Aptidao
Fisica (TAF) em seus militares. O TAF
avalia diferentes valéncias fisicas, sendo
constituido das provas de resisténcia aeré-
bica, forca muscular do abdémen, forga
muscular de membros superiores, natacao
e agilidade (shuttle run). Cada prova tem
sua tabela especifica para avaliar o indice
desempenhado, a qual representa sua
parcela na contribuicdo da nota final do
TAF (MINAS GERAIS, 2018f, 2019).

A nota do TAF influencia diretamen-
te na Avaliagdo de Desempenho Individual
(ADI) e, consequentemente, na bonificagdo
percebida por Adicional de Desempenho

(ADE). Portanto, o condicionamento fisico
do militar esta diretamente relacionado ao
maior ou menor valor que essa vantagem
remuneratoria pode proporcionar. A nota
do TAF também compde a nota da Avalia-
¢ao Anual de Desempenho e Produtividade
(AADP), que interfere sobre a ascensé&o na
carreira militar. Além de integrar a ADI e a
AADP, o TAF é utilizado como ferramenta
de selegao para ingresso na corporagao e
para cursos internos (MINAS GERAIS,
1969, 2018d, 2018e, 2018f).

O ingresso no CBMMG é possibili-
tado pelo Concurso para admissdao ao
Curso de Formacao de Soldados e pelo
Concurso para admissao ao Curso de
Formacdo de Oficiais (CFO), porta de
entrada para os quadros de Pragas e
Oficiais, respectivamente (MINAS GE-
RAIS, 1969). Em ambos os concursos, o
TAF compde uma de suas etapas classifi-
catérias (MINAS GERAIS, 2018f), ou seja,
0 bom preparo fisico do candidato pode
influenciar diretamente na sua admisséo.

O TAF aplicado nos concursos €
similar ao aplicado para a tropa, entretanto
as habilidades natatdrias, quando exigidas,
sdo realizadas em outra etapa em carater
eliminatorio. Ja as demais provas sao valo-
radas de 1,5 a 2,5 pontos, totalizando 10
pontos distribuidos nessa etapa do certa-
me (MINAS GERAIS, 2018f).

Ao longo dos ultimos concursos,
verifica-se um aumento na procura por
uma vaga dentro da Corporacdo. Ao anali-
sarmos o numero de candidatos por vaga
no Concurso CFO, observa-se um aumen-
to de 159 para 567 candidatos por vaga
entre 2013 e 2019 (MINAS GERAIS,
2013a, 2018a), o que representa um
aumento de 256,60% na concorréncia em
apenas 6 anos. Uma concorréncia tao
elevada exige na mesma medida um
concurso publico eficiente, capaz de sele-
cionar os melhores candidatos dentre a
grande quantidade de individuos inscritos
no certame (VIANNA, 1985).

Uma das ferramentas capazes de
mensurar a eficiéncia de um concurso
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publico, bem como estudar o processo de
selegcdo para melhora-lo e otimiza-lo, € a
psicometria (VIANNA, 1985). Esse campo
de estudo tem sua origem no final do
século XIX e inicio do século XX e surgiu
com a finalidade de avaliar objetivamente
as aptidées humanas (PASQUALI, 2004).
Um exemplo dessa aplicagdo ocorreu
durante a primeira guerra mundial, em que
os Estados Unidos necessitavam de repo-
sicdo constante dos combatentes do exér-
cito, o que gerou uma demanda de selecao
rapida, eficiente e universal de recrutas
para as Forgcas Armadas (PASQUALI,
2004). Assim, pode-se observar que desde
0 século passado buscava-se valer dessa
ferramenta para otimizar processos de
selegao.

Embora o termo psicometria possa
sugerir uma analise puramente psicoldgi-
ca, vale ressaltar que os precursores e
desenvolvedores desse ramo eram estatis-
ticos, de modo que a concepcido dessa
area do conhecimento & predominante
nesse campo de estudo. Destarte, a psico-
metria é utilizada para mensurar de forma
imparcial as diversas aptiddes humanas,
sejam elas cognitivas, emocionais e
fisicas, sendo uma ferramenta capaz de
contabilizar as habilidades humanas,
tornando seu uso conveniente em estudos
quantitativos (PASQUALI, 2004). Como
exemplo, o estudo de Marinho e Marins
(2012) avaliou qualidades psicométricas
de testes de forca/resisténcia para mem-
bros superiores afim de estabelecer para-
metros normativos para atletas de alto
rendimento e para pessoas saudaveis.

Uma das abordagens da psicome-
tria para avaliacdo de uma medida é a
chamada Teoria Classica dos Testes
(TCT), que procura explicar o resultado
final do teste afim de produzir testes de
qualidade. Dentre os pardmetros estuda-
dos na TCT, Pasquali (2004) afirma que a
qualidade de um teste pode ser verificada
através dos indices de dificuldade e discri-
minacgdo. Essa declaragdo é corroborada
por Maia (2009), que ensina que o indice
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de discriminagcado é uma forma de diagnos-
ticar quantitativamente a qualidade de um
instrumento de medida, como provas e
testes. Em relacao a dificuldade, um teste
€ considerado mais dificil na medida em
que ele exige uma magnitude maior da
habilidade analisada para ser executado
corretamente ou de forma mais eficaz. Ja a
discriminacao se refere a capacidade que
esse teste tem de diferenciar os sujeitos de
acordo com o nivel de habilidade de cada
um. Dessa maneira, ao se construir testes
com niveis adequados de dificuldade e
discriminacdo, tem-se uma forma mais
assertiva de selecionar os melhores candi-
datos dentre uma enorme gama de concor-
rentes, o que é exatamente o objetivo prin-
cipal de um processo seletivo (VIANNA,
1985). Assim, considerando que o concur-
so para ingresso no CBMMG esta cada vez
mais concorrido, justifica-se a analise dos
indices que nao foram atualizados nos
ultimos dezesseis anos, haja vista que o
TAF compbe uma etapa classificatéria do
certame.

Desta forma, o presente trabalho
teve como objetivos analisar os resultados
do TAF do concurso de admissao ao CFO,
nos anos de 2013 a 2019, com a finalidade
de verificar os niveis de dificuldade e discri-
minagdo do teste como ferramenta para
classificar os candidatos, e propor uma
atualizagao dos indices de forma a otimizar
esses parametros.

2 METODO
2.1 Delineamento da pesquisa

Este estudo trata-se de uma
pesquisa quantitativa com dados secunda-
rios em que se pretende investigar o cara-
ter classificatorio do TAF do concurso para
ingresso no CFO.

2.2 Participantes

Conforme previsto no Estatuto
dos Militares do Estado de Minas Gerais,
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sdo pré-requisitos para ingresso no
CBMMG: ter sanidade fisica e mental e ter
entre 18 e 30 anos de idade na data de
inclusdo. Entretanto, para preenchimento
de cargos no Quadro de Oficiais, essa
regra da idade ndo é aplicada para os
candidatos que ja pertencem as fileiras das
Instituicbes Militares de Minas Gerais, os
quais devem possuir no maximo 20 anos
de efetivo servico na data da matricula
(MINAS GERAIS, 1969). Assim, os candi-
datos que participam do TAF no Concurso
CFO ja foram previamente aprovados em
exames médicos e psicolégicos e geral-
mente tém entre 17 e 30 anos, salvo os
candidatos militares e candidatos com
liminar judicial.

A populagédo avaliada no estudo é
composta por todos os candidatos que
realizaram a etapa do TAF nos concursos
para ingresso no CFO entre os anos de
2013 e 2019 (N=250, desses, 219 masculi-
nos e 31 femininos). Nao fazem parte da
populacido os candidatos que foram elimi-
nados nas etapas anteriores do certame,
inclusive no exame médico. Da populagao
do estudo, foram excluidos os candidatos
que nao completaram todas as provas do
TAF, assim, 2 candidatos masculinos e 1
feminino foram eliminados deste trabalho,
0 que totalizou em uma amostra composta
de 217 candidatos masculinos e 30 femini-
nos no presente estudo (N=247). A idade
dos participantes variou entre 17 e 42 anos
(DP = 3,91; M=25,84).

2.3 Medidas

Atualmente, o TAF é regulamenta-
do por normativa interna (Minas Gerais,
2019). Os concursos analisados neste
estudo foram por resolugao anterior (Minas
Gerais, 2003). Dentre outras mudancas, a
atual legislacdo atualizou os indices do
TAF para fins da avaliagao fisica anual dos
bombeiros militares. No entanto, os indices
do teste para admissao para ingresso na
corporagdo permaneceram inalterados
em relacdo a Resolugdo n° 114 (MINAS

GERAIS, 2004, 2018f, 2019).

O TAF para ingresso no CFO é
constituido de quatro provas: resisténcia
aerdbica, forca muscular do abdémen,
forca muscular de membros superiores e
teste de agilidade. Cada uma dessas
provas vale 2,5 pontos, o que totaliza 10
pontos nessa etapa do certame. Todas os
indices de desempenho sao tabelados e os
candidatos que n&do obtém um desempe-
nho minimo ou ndo completam alguma das
provas sao eliminados do concurso
(MINAS GERAIS, 2003, 2018f, 2019).

A prova de resisténcia aerdbica
consiste no teste de Cooper adaptado.
Nessa prova, o candidato deve percorrer
2400 metros no menor tempo possivel. Os
candidatos masculinos que completarem o
percurso em tempo superior a 15'31”e as
femininas que completarem em tempo
superior a 20’43” estao eliminados. Por
outro lado, para obter a pontuagdo maxima
€ necessario realizar o teste abaixo de
8'37” para os homens e 11’50” para mulhe-
res (MINAS GERAIS, 2003, 2018f, 2019).

O teste de forga muscular de mem-
bros superiores refere-se a execugao de
flexdes na barra fixa para os candidatos
masculinos e flexdes de seis apoios para
as candidatas femininas. A pontuacido no
teste € mensurada em fungao do numero
de repeticdes realizadas pelos candidatos,
sendo que, as mulheres tém tempo
maximo de 60 segundos para realiza-las,
enquanto os homens nao tém limite de
tempo. Para obter a nota maxima, é neces-
sario que os candidatos masculinos reali-
zem 10 ou mais repeticbes, enquanto as
candidatas femininas devem realizar 31 ou
mais repeticdes. Por outro lado, os candi-
datos que nao realizarem 2 e 4 repeticoes,
respectivamente, s&o eliminados do
concurso (MINAS GERAIS, 2003, 2018f,
2019).

O teste de agilidade, denominado
shuttle run, consiste em atravessar uma
pista de 9,14m e pegar um pequeno bloco
de madeira, retornar ao ponto de parti-
da e depositar o objeto, posteriormente,
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atravessar a pista novamente, pegar mais
um bloco de madeira, retornar ao ponto de
inicio da prova e deposita-lo. O crondmetro
é disparado com a permissao para a larga-
da e pausado assim que o candidato
coloca o ultimo bloco no local indicado. O
objetivo é realizar o teste no menor tempo
possivel, sendo a nota maxima alcancada
pelos candidatos que executam o teste até
09”00. Esse teste possui duas tentativas,
prevalecendo a maior nota para fins da
classificacdo no certame. O candidato que
nao pontuar em nenhuma das duas tentati-
vas ¢é eliminado do concurso (MINAS
GERAIS, 2003, 2018f, 2019).

Por fim, o teste de forca muscular
do abdémen consiste em realizar o maior
numero de repeticdes de flexdes abdomi-
nais no tempo de 60 segundos. Para obter
nota maxima os candidatos masculinos
devem realizar, pelo menos 46 repeticoes
e as femininas pelo menos 42. Os candida-
tos que né&o realizarem ao menos 6 repeti-
cbes séo eliminados do concurso (MINAS
GERAIS, 2003, 2018f, 2019).

2.4 Procedimento de coleta dos dados

Os dados deste trabalho foram
obtidos a partir de consulta as atas de
resultado da etapa de teste fisico dos
concursos para ingresso no CFO e repre-
sentam os desempenhos e pontuagoes
obtidos pelos candidatos em cada prova do
TAF. Posteriormente, os dados foram com-
pilados e processados no software Excel,
para analise descritiva e aplicacdo da TCT.
A realizacdo da pesquisa foi autorizada
pelo Comando-Geral do CBMMG.

2.5 Andlise dos dados
2.5.1 Calculo dos outliers

Inicialmente, foi efetuada a analise
exploratéria dos dados para detectar
possiveis outliers. De acordo com Triola
(2012), os outliers representam os indivi-
duos da amostra com caracteristicas muito
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discrepantes em relagdo ao conjunto. Sao
conhecidos também por “pontos fora da
curva” e podem afetar os parametros da
estatistica descritiva de forma tendenciosa,
uma vez que os deslocam para mais ou
para menos de forma n&o representativa a
amostra. Assim, é comum que, em algu-
mas analises estatisticas, a retirada dos
outliers constitua uma etapa do processa-
mento dos dados. De acordo com o autor,
os oultliers podem ser calculados segundo
as expressodes a seguir:

Outlier superior > Q3 + 1,5*11Q
Outlier inferior > Q1 - 1,5*11Q
Em que:

Q3 = 3° Quartil;
Q1 = 1° Quartil;
11Q = Intervalo Inter Quartil = Q3 - Q1.

Embora seja comum retirar os
outliers em algumas analises de estatistica
descritiva, no presente trabalho tal proces-
samento dos dados nao se justifica, uma
vez que sera analisada a discriminagéo e
dificuldade dos testes, de forma que é rele-
vante ter na populagdo toda a gama de
pontuacgdes obtidas, inclusive as que se
localizam “fora da curva”. Mesmo assim, o
calculo dos outliers € uma importante
etapa deste trabalho, pois permite eviden-
ciar quais pontuagdes e performances
estdo se destacando na amostra dos
dados.

2.5.2 Média e desvio padrao

Foram calculados média e desvio
padrao das notas e desempenhos dos
candidatos de ambos os sexos. De acordo
com Triola (2012), a média é uma medida
representativa do conjunto de dados.
Assim, ao comparar as médias obtidas
com os desempenhos maximos exigi-
dos (DME) no TAF, pode-se avaliar o
quio condicionados os candidatos estao
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em fungao dos maiores niveis estabeleci-
dos para as provas.

2.5.3 Percentil de desempenho maxi-
mo (PbpME)

Foram calculados os percentis (P)
referentes aos desempenhos que equiva-
lem a pontuacdo maxima de cada prova, o
que permite verificar qual o tamanho da
amostra de candidatos que obtém nota
maxima em cada teste do TAF.

2.5.4 Caracteristica assimétrica do
teste

De acordo com Urbina (2007), um
teste de selecdo deve, idealmente, assumir
uma caracteristica assimétrica positiva na
distribuicdo de frequéncias das notas, ou
seja, uma alta distribuicdo de notas baixas
e uma baixa frequéncia de notas altas.
Essa caracteristica pode ser matematica-
mente caracterizada por meio do calculo
de frequéncias relativa (FR) abaixo e
acima da média, bem como pelo célculo do
coeficiente de assimetria sugerido por Karl
Pearson (cKP).

No calculo da FR de notas em rela-
¢ao a meédia, € esperado que a FR de
notas abaixo da média seja maior que a FR
de notas acima da média, de tal sorte que
quanto maior essa relagao, maior a carac-
teristica assimétrica positiva do teste
(MAIA, 2009).

Ja em relacdo ao calculo do cKP,
Maia (2009) mostra que, na pratica, o
coeficiente varia entre 1, sendo que,
dentro do intervalo entre £ 0,5 a distribui-
¢ao é considerada simétrica. Assim, valo-
res positivos além dessa faixa indicam uma
assimetria positiva e valores negativos
aquém da mesma definem uma assimetria
negativa.

2.5.5 indice de dificuldade (IDF)

Na TCT, a dificuldade de um teste é
atribuida em fungdo do aproveitamento

que os sujeitos obtém naquele teste.
Assim, um teste em que muitos sujeitos
possuem um alto aproveitamento € consi-
derado um teste facil e vice-versa. De
acordo com Pasquali (2004) o IDF varia de
0 a 1, sendo que quanto mais préximo do 0
mais dificil o teste e quanto mais proximo
de 1 mais facil. Por apresentar uma carac-
teristica inversamente proporcional ao
conceito, o autor sugere que o mais ade-
quado seria chamar de “indice de facilida-
de”. Foram calculados os aproveitamentos
dos candidatos em cada prova do TAF para
determinar o IDF.

Ainda segundo a licdo de Pasquali
(2004), o IDF ideal para um teste de sele-
¢ao deve ser proporcional a quantidade de
candidatos que se deseja selecionar, ou
seja, se o objetivo é selecionar 30% dos
melhores candidatos, o indice ideal deve
ser em torno de 0,3. No caso dos concur-
sos para ingresso no CFO entre 2013 e
2019, na etapa de teste fisico foram convo-
cadas entre 1,5 e 3 candidatos por vaga
dependendo do certame (MINAS GERAIS,
2012, 2013c, 2014b, 2015c, 2018c). Dessa
forma, o IDF ideal para essa etapa deveria,
em tese, seguir o inverso proporcional da
relacdo de convocados, isto é, entre 1/3 e
1/1,5, o que representa um IDF entre 0,33
e 0,67. Esses valores tedricos estao dentro
da faixa de dificuldade aceitavel para
Figueiredo (2008), que argumenta que
itens com dificuldade entre 0 e 0,2 (muito
dificil) ou entre 0,8 e 1,0 (muito facil)
devem ser descartados ou reelaborados.

2.5.6 indice de discriminagao

Na TCT existem duas formas de
calcular estatisticamente a discriminacgao.
Uma das formas ¢é através dos grupos-cri-
tério (indice D) e a outra é através da corre-
lacao do item com o total dos itens.

2.5.6.1 indice D

A determinacao do indice de discri-
minagdo em grupos-critério foi realizada
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de acordo com a proposta por Pasquali
(2004) e Maia (2009). Para definir os
grupos-critério foram selecionados 27%
dos sujeitos com maiores escores totais no
TAF bem como aqueles 27% que obtive-
ram a menor nota, compondo assim o
grupo superior e inferior, respectivamente.
Com base nesses grupos-critérios, o indice
D foi calculado para cada prova do TAF
através da diferenca de aproveitamento na
respectiva prova entre o grupo superior e
inferior. O indice D varia de 0 a 1 sendo
que quanto maior o indice mais discrimina-
tivo é o teste. Como forma de classificar os
testes de acordo com o tamanho do indice
D, foi utilizada a escala de Ebel e Frisbie
(1991) apresentada no Quadro 1.

2.5.6.2 Correlacao item-total corri-
gida (riTC)

Outra forma de mensurar a discri-

Quadro 1 - Interpretagéo dos indices de discriminagéo
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minacdo de um teste é calcular a correla-
¢ao de Pearson entre um item do teste e o
total de itens (PASQUALI, 2004). Nesse-
célculo, de acordo com Maia (2009), deve-
se subtrair do total a nota referente ao item
avaliado, de forma a evitar a correlagao do
item com ele mesmo, denominando dessa
forma correlagao item-total corrigida.

O coeficiente de correlacdo varia
entre +1,0, de modo que quanto mais
préximo de 1,0 mais discriminativo sera o
item e quanto mais préximo de zero menos
discriminativo (PASQUALI,
2009; FIGUEIREDO, 2008). Valores nega-
tivos demonstram uma selegdo as aves-
sas, ou seja, individuos se sairam bem no
teste, embora tenham tido um mau desem-
penho no item. A interpretacdo dos coefi-
cientes de correlagao pode ser feita confor-
me licao de Dancey e Reidy (2013) mostra-
da no Quadro 1.

2004; MAIA

indice Valor Interpretacao do teste
D <0,20 Fraco e precisa de revisdo
indice D 0,20= D <0,30 A margem do desejado e precisa de revisdo
(D) 0,30=< D <0,40 Razoavelmente bom, mas possivelmente sujeito a melhoria
D 20,40 Muito bom
0 Zero
B O<r<0,4 Fraco
Médulo do
coeficiente de 0,4<r<0,7 Moderado
correlagao (r)
0,7<r<1,0 Forte
1,0 Perfeito

Fonte: Adaptado de Maia (2009) e Dancey e Reidy (2013).

2.5.7 Parametros para proposicao de
nova tabela do TAF

Os valores normativos para avalia-
¢ao fisica para testes de esforgo, descritos
na literatura (MARINHO e MARINS, 2012)
e também nas diretrizes do Colégio
Americano de Medicina do Esporte

(ACSM, 2014), sao calculados através das
tabelas percentilicas dos resultados de
testes de esforco maximo de uma popula-
¢ao. De forma analoga, foram utilizados os
dados de percentis dos testes para estimar
e sugerir novos indices de desempenho
para as provas do TAF.

Dentre todas as provas do TAF,
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foi verificado qual delas apresenta o maior
Pomve. Esse percentil foi utilizado como
referéncia para estimar o DME nas demais
provas, bem como o seu valor complemen-
tar foi utilizado para estipular o desempe-
nho minimo. Ou seja, o0 mesmo rigor foi
adotado para os outliers que estdo aquém
e além da representatividade da amostra.
Além disso, adotar uma referéncia de
percentil tem a funcdo de equalizar os
indices de dificuldade das provas, o que se
traduz em dar o0 mesmo peso para as
valéncias fisicas avaliadas por cada teste
(ACSM, 2014; TRIOLA, 2012; PASQUALLI,
2004).

Obtidos os desempenhos maximo e
minimo, foi realizada uma interpolagao
linear de forma a escalonar as performan-
ces em nove classes de valores correspon-
dentes as pontuagdes das provas do TAF

(MINAS GERAIS, 2003). Com o intervalo
de valores para os desempenhos nas
provas do TAF refletindo uma performance
representativa dos candidatos, o escalona-
mento realizado tende a aumentar o nivel
de discriminagédo das provas (PASQUALI,
2004).

3 RESULTADOS

3.1 Anadlise dos resultados do TAF do
concurso para o CFO de 2013 a 2019

Os resultados das analises sao
apresentados nas Tabelas 1, 2 e 3. A
Tabela 1 indica os valores das caracteristi-
cas assimétricas dos testes do TAF calcu-
ladas pela propor¢cao de notas abaixo e
acima da nota média bem como pelo calcu-
lo do coeficiente de Karl Pearson.

Tabela 1 — Caracteristica assimétrica dos testes do TAF pela proporc¢édo de FR abaixo e acima da média e pelo cKP

e as respectivas classificagdes dos indices (n=247)

Sexo Prova FRN<N FRN>N Assimetria FR cKkp /SSimetria Assimetria
cPK Ideal
o 2400m 28,57% 71,43% Negativa -1,952 Negativa Positiva
% Barra 23,04% 76,96% Negativa -3,996 Negativa Positiva
§ Shuttle run  33,64% 66,36% Negativa -0,155 Nula Positiva
= Abdominal 4,61% 95,39% Negativa -5,061 Negativa Positiva
o 2400m 30,00% 70,00% Negativa -0,888 Negativa Positiva
E Flexao 20,00% 80,00% Negativa -2,698 Negativa Positiva
€ Shutflerun 4667%  5333%  Negativa 0,258 Nula Positiva
- Abdominal 3,33% 96,67% Negativa -5,477 Negativa Positiva

Nota: Dados trabalhados pelo autor.

Fonte: MINAS GERAIS, 2013b, 2014a, 2015a, 2015b, 2016a, 2016b, 2018b.

Pode-se observar que as duas ana-
lises de assimetria indicaram que nenhum
teste assumiu uma relagdo positiva,
conforme preconizado por Maia (2009).
Dentre todos os testes, o shuttle run femini-
no foi o que apresentou melhor caracteris-
tica, ja que é possivel observar que a
propor¢ao de FR indica uma leve assime-
tria negativa, enquanto o cKP mostra uma

assimetria nula com tendéncia positiva. O
teste de shuttle run masculino obteve a
segunda melhor caracteristica, com distri-
buicdo semelhante ao teste feminino,
porém com a assimetria um pouco mais
acentuada. Os demais testes apontaram
para uma relagao significativamente nega-
tiva, o que corresponde ao comportamento
contrario esperado (MAIA, 2009).
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A Tabela 2 contém os resultados
dos indices de dificuldade e discriminagao
para as provas do TAF bem como as
respectivas interpretacdes e classificacoes
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desses valores. Além disso, s&o apresen-
tados os valores da faixa ideal para o IDF
(PASQUALI, 2003) para facil comparacao
com os valores obtidos.

Tabela 2 — indice de Dificuldade, indice D, Correlag&o item-total corrigida e as respectivas classificagées (n=247)

Sexo Prova IDF IDF Ideal indice D — Interpretagdo  rITC - Interpretagdo
o 2400m 0,917 0,082 — Fraco 0,335 - Fraco
5 Barra 0,978 ~ 0,073 — Fraco 0,347 — Fraco
(% ©
-4 Shuttle run 0,917 g 0,074 — Fraco 0,440 — Moderado
= Abdominal 0,998 g 0,006 — Fraco 0,247 — Fraco

™
(a0]
o 2400m 0,959 =) 0,076 — Fraco 0,548 — Moderado
(0]
E Flexdo 0,977 £ 0,067 — Fraco 0,407 — Moderado
= L
g Shuttle run 0,829 0,120 — Fraco 0,515 — Moderado
- Abdominal 0,999 0,004 — Fraco 0,134 — Fraco

Nota: Dados trabalhados pelo autor.

Fonte: MINAS GERAIS, 2013b, 2014a, 2015a, 2015b, 2016a, 2016b, 2018b.

Os resultados da Tabela 2 mostram
que o IDF de todos os testes € maior do
que o desejado, segundo o critério de Pas-
quali (2004), ou seja, os testes sao mais
faceis que o indice tedrico exige. Vale notar
ainda que todos os testes, exceto o shuttle
run feminino, apresentam IDF proximo ao
valor maximo tedrico (1,00), o que sugere
demasiada facilidade nos testes. De fato, o
shuttle run feminino foi o Unico que teve
IDF abaixo da casa dos 0,9, apresentando
um valor de 0,829 e sendo considerado o
teste mais dificil do TAF. Apesar disso,
esse valor ainda é considerado facil segun-
do o critério de Figueiredo (2008) o que
indica a necessidade de ser revisado.

Os dois indices de discriminagao
demonstraram poder discriminatério que
variou de fraco a moderado, o que significa
que os testes ndo estdo conseguindo
diferenciar bem os candidatos de acordo
com suas capacidades fisicas, conforme

licdo de Pasquali (2004). Na média dos
dois indices, a prova de shuttle run femini-
no se mostrou o teste com maior poder
discriminatério do TAF.

A Tabela 3 contém os desempe-
nhos maximos exigidos (DME) em edital
para todos os testes do TAF, a nota e
desempenho médios alcancados pelos
participantes do estudo. Sdo apresentados
também os calculos dos outliers, para nota
e desempenho, e o percentil referente a
amostra dos participantes que obtiveram
desempenho melhor ou igual ao maximo
exigido. Como o maior percentil ocorreu na
prova de shuttle run masculino, no valor de
98, os valores de P98, bem como do seu
complementar P2, também foram mostra-
dos na Tabela 3, afim de subsidiar os calcu-
los que foram feitos conforme descrito na
secdo 2.5.7, para obtengao da proposta de
novos indices para o TAF do concurso
CFO, que estao dispostos na Tabela 4.
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Tabela 3 — DME, Médias e Outliers de desempenho e nota, Pome, P98 e P2 para as provas do TAF por sexo
(n=247)

84

Sexo Prova DME N b Outlier — Outlier o ' pog P2
Desempenho Nota
2,29 1002 >11°'08” <1,9
5 1 + + ou ou 1non 1 qn
2400m  Até 08’37 012 0'57" <07'36" >2.5 97 08’32 12’31
2,44 10,02 <8,5 <2,5
+ + ou ou
.g Barra 10 014 1385 >11,5 525 24 14 5
=
o
8 229 981 >10"51 <1,9
=  Shuttle run Até 09°00 + * ou ou 98 08"97 10770
0,10 0745 <8"35 >2.5
. 2,49 53,09 <39,5 <2,5
Abdominal 46 + + ou ou 6 66 43
0,02 5,46 >60,5 >25
2,40 12'34” >16'28" <2,0
2400m  Até 11°’50” + * ou ou 62 10’53 1542
0,11 117" <6’56” >25
2,44 33,37 <14 <2,5
o Flexao 31 * * ou ou 21 50 15
£ 0,14 7,85 >48,5 >25
c
£
e ] 2,07 10787 >13"32 <1,7
Shuttle run Até 09”00 + + ou ou NA 0975 11787
0,13 0’65 <07748 >2.3
2 49,7 < <
Abdominal 42 ’fo 94_’, 0 %%’5 3&5 4 61 41
0,02 5,57 >65,5 >2.5

Notas: Dados trabalhados pelo autor; NA: DME N&o Atingido; "N": Nota média; "D": Desempenho médio; P98: Percentil 98; P2:

Percentil 2; m=metros; ’ = minutos; "= segundos

Fonte: MINAS GERAIS, 2013b, 2014a, 2015a, 2015b, 2016a, 2016b, 2018b.

E possivel observar na Tabela 3
resultados semelhantes entre os grupos
em determinados testes. Dessa forma,
esta secgao foi dividida em 3 tdpicos para
facilitar a compreensao dos resultados, a
saber: tépico 3.1: composto pelo teste de
agilidade masculino e pelos testes de
resisténcia aerobica masculino e feminino;
tépico 3.2: composto pelos testes de forga
de membros superiores e abdominal para
ambos os sexos e tépico 3.3: composto

apenas pelo shuttle run feminino, que se
mostrou um caso singular no TAF.

3.1 Testes de resisténcia aerodbica -
2400m Masculino e Feminino e shuttle
run Masculino

Os candidatos masculinos obtive-
ram DMEs elevados nos testes, como
mostra o PpmE; 3% da amostra conseguiu
nota maxima na corrida de 2400m e 2% no
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teste de agilidade, o que mostra que os
DMEs desses testes estdo alinhados com
uma perspectiva classificatéria. Entretanto,
nao sao provas dificeis, ja que apresenta-
ram a nota média de 2,29. Ja para a popu-
lagdo feminina, o DME nao é elevado, ja
que cerca de 38% da amostra obteve nota
maxima, o que sugere que o DME dessa
prova subestima a capacidade aerdébica
das candidatas. Isso é refletido na nota
média de 2,4, que também representa que
a prova nao é dificil.

E possivel notar ainda, pela analise
dos outliers nas trés provas, que a amostra
representativa dos candidatos ficou distri-
buida num intervalo razoavel de pontua-
¢des, variando de 1,9 a 2,5 nos testes mas-
culinos e de 2,0 a 2,5 no teste feminino.

3.2 Testes de for¢ca de membros supe-
riores e abdominais para ambos os
sexos

Considerando que a nota maxima
em cada teste era de 2,5 pontos, conforme
previsto nos editais dos concursos (MINAS
GERAIS, 2003, 2018f, 2019), é possivel
observar que a nota média dos candidatos
foi igual ou muito préxima a nota maxima.
Notou-se que os testes de forgca de mem-
bros superiores tiveram média de 2,44
pontos em ambos 0s sexos e os testes de
forgca abdominal tiveram nota média 2,49 e
2,50. Além disso, chamou a atengao o
desempenho médio alcangado pelos parti-
cipantes, superior ao maximo exigido em
todas as provas, o que sugeriu que 0s
DMEs dessas provas subestimaram a
capacidade dos candidatos. Essa analise
foi corroborada pelo PbomeE que mostrou
que, em média, 77,5% dos candidatos
obtiveram total no teste de forca de mem-
bros superiores e 95% no teste de forga
abdominal. Consonante a isso, a analise
dos outliers mostrou que o candidato que
nao obteve total nesses testes foi conside-
rado um “ponto fora da curva”, o que traduz
muito mais um carater eliminatorio do
que classificatério. Portanto, os resultados
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mostraram que os testes est&o divergindo
da perspectiva classificatéria, pois um
teste em que a maioria obtém nota maxima
nao produz informacido relevante para
diferenciar os candidatos de acordo com
suas aptidées (PASQUALLI, 2004).

3.3 Teste de agilidade feminino

O teste de shuttle run feminino teve
um comportamento singular em relagao
aos outros testes. A nota média da prova
foi 2,07, sendo a menor média das provas
do TAF. O PpbMmE indicou que nenhuma
candidata conseguiu obter pontuacao
maxima no periodo analisado. De fato, a
maior nota obtida no periodo foi 2,3, o que
mostrou que nem mesmo a segunda
melhor performance foi alcangada. Tal
resultado interferiu em todos os indicado-
res estudados.

3.4 Proposta de novos indices para o
TAF

A Tabela 4 apresenta a proposta de
indices para o TAF do concurso CFO, que
foram calculados a partir dos percentis 2 e
98, referentes ao desempenho dos candi-
datos nos concursos anteriores e apresen-
tados na Tabela 3. De modo a ilustrar o
método utilizado, a seguir, demonstrou-se
os calculos utilizados para a obtencao dos
indices para o teste de forga de membros
superiores masculino.

A pontuacédo na tabela do TAF é
dividida em 9 classes que variam de 1,5 a
2,5 pontos (MINAS GERAIS, 2003, 2018f,
2019). Atribuindo o valor de P98 a pontua-
¢do maxima e o valor de P2 a pontuagao
minima, obteve-se o desempenho de 14
repeticdes para o candidato alcangar a
nota maxima e o minimo de 5 repeti¢cdes
para nao ser eliminado do certame. Para
calcular os desempenhos intermediarios,
foi feita uma interpolacdo linear, dessa
forma, pobde-se verificar o desempenho
exigido na i-ésima classe (Di), num conjun-
to de n classes, que sera:
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Di= D1+ (Dn-D1) x (i-1)
(n-1)
Aplicando a férmula para a 52

classe, correspondente a pontuagao de 2,1
pontos, obteve-se:

Ds =5+ (14-5) x (5-1)
(9-1)

Ds=9,5 - Ds= 10 repeticbes

Como néo é possivel mensurar um
numero fracionado de repeticbes, nas
provas em que o desempenho é medido
pelo numero de repeti¢des, o valor calcula-
do para o desempenho foi arredondado
para o inteiro mais préximo.

Tabela 4 — Proposta de novos indices para a classificagdo dos desempenhos nos testes do TAF aplicado nos

concursos publicos para admissdo no CBMMG CFO

. 2400m Barra/Flexao Shuttle run Barra/Flexao

Pontuagao Masc. Fem. Masc. Fem. Masc. Fem. Masc. Fem.
2,5 0832 10’53” 14 50 08797 09775 66 61
24 09°01”  11'29” 13 46 09”19 1002 63 59
2,3 0931”7  12°06” 12 41 0940 10728 60 56
2,2 1001”7 1242 11 37 09762 10”55 57 54
21 1031”7 13’18 10 33 09784 10781 55 51
2 1101”7 13'54” 8 28 10”05 11708 52 49
1,9 11’31”  14’30” 7 24 10727 11734 49 46
1,7 12°01” 15°06” 6 19 10748 11761 46 44
1,5 12'31” 1542 5 15 10”70 11787 43 41

Notas: Masc.: Masculino; Fem.: Feminino; m=metros; ' = minutos; ” = segundos

Fonte: Elaborado pelo autor.

A partir dos resultados da Tabela 4,
pOde-se perceber que, para os testes de
resisténcia aerdbica - 2400m Masculino e
Feminino e shuttle run Masculino, os
desempenhos para pontuagdo maxima
nao se diferenciaram dos indices vigentes,
porém para a pontuagao minima houve um
aumento no grau de dificuldade, o que
diminuiu os intervalos de desempenhos
entre as classes de pontuagdes, o que
pode favorecer para uma melhor diferen-
ciacdo dos niveis de aptidao fisica dos
candidatos. Ja para os testes de forca de
membros superiores e abdominais, para
ambos os sexos, € notavel que o DME foi
substancialmente aumentado, o que tende
a equalizar o nivel de dificuldade esperado

entre o DME desses testes em relacéo aos
demais testes do TAF. Por fim, para o teste
de agilidade feminino, percebeu-se que os
niveis de desempenho foram alterados e
ndo seguem mais 0s mesmos valores que
o teste de shuttle run masculino, como
ocorre na atual tabela do TAF para o Con-
curso CFO.

4 DISCUSSAO
4.1 Testes de resisténcia aerdbica -
2400m Masculino e Feminino e shuttle

run Masculino

Os achados obtidos neste estudo
sugeriram que o DME foi um 6timo referen-
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cial para os testes de resisténcia aerébica
e shuttle run para avaliagdo dos homens.
No entanto, o teste de resisténcia aerdbica
feminino deve ser dificultado, pois o
desempenho minimo exigido em todos os
testes foi abaixo da capacidade dos candi-
datos. Este resultado implicou em um
grande intervalo de desempenhos dentro
da mesma pontuacdo dificultando a
diferenciacdo adequada da capacidade
dos candidatos. Consequentemente, os
testes de resisténcia aerdbica e shuttle run
apresentaram um baixo carater classifica-
tério devido aos niveis inadequados dos
indices de dificuldade e discriminacao.

4.2 Testes de forca de membros supe-
riores e abdominais para ambos os
sexos

Considerando os testes de forga de
membros superiores e abdominais para
ambos os sexos, 0 desempenho médio dos
candidatos foi superior ao DME. Ou segja,
mesmo que os candidatos ndo obtenham
nenhuma vantagem no certame em reali-
zar repeticdes além do maximo exigido,
observou-se que uma parte consideravel
da amostra teve esse comportamento. Isso
evidenciou que o DME subestimou a capa-
cidade dos candidatos, uma vez que
quanto maior a distancia entre o desempe-
nho médio e o DME, mais subestimada foi
a capacidade dos avaliados.

Sob a dtica da TCT, os quatro
testes apresentaram IDFs muito elevados.
O IDF médio para os testes de forca foi de
0,988, muito proximo do limite superior do
indicador. Segundo Figueiredo (2008), este
resultado indicou que ambos os testes séo
considerados faceis pelos candidatos e
devem ser modificados para aumentar o
poder de discriminacido da capacidade dos
avaliados. Esses achados apontaram a
necessidade de aumentar o DME e, conse-
quentemente, o desempenho exigido para
as demais classes de pontuacdo. Essa
modificagdo contribuira para aumentar os
niveis de dificuldade e discriminacdo dos
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testes e assim lhes conferir maior capaci-
dade classificatdria dos candidatos.

4.3 Teste de agilidade feminino

Dentre as provas femininas, o
shuttle run chamou a atengao por ser o
unico em que o desempenho exigido na
prova estabelecido no edital do certame foi
0 mesmo para os candidatos masculinos.
Nas demais provas, as performances
requeridas das candidatas foram abaixo do
desempenho exigido para os candidatos
homens. Esta diferenca é esperada, uma
vez que, considerando as diferengas biol6-
gicas, ndo se pode almejar o mesmo
desempenho fisico de ambos o0s sexos
(ACSM, 2014).

Em relacdo ao teste de agilidade,
observou-se que nenhuma candidata
conseguiu atingir o DME. O melhor tempo
alcangado foi equivalente ao terceiro
melhor desempenho estabelecido no edital
do concurso. Tal resultado evidenciou que
a classificacdo do desempenho feminino
superestima a capacidade das candidatas
ao se exigir um nivel de performance igual
ao desempenho masculino esperado.
Mesmo com o DME exigente para o teste,
os indices de dificuldade e discriminagao
apresentados foram abaixo do esperado
de acordo com a literatura, o que explicitou
que, para melhorar o carater classificatorio
da prova, nado basta apenas ter um DME
elevado.

Essa situacao singular também foi
evidenciada ap6s a aplicagao da metodolo-
gia descrita neste trabalho para obtencao
da nova proposta de tabela do TAF. Para
tornar a prova mais dificil e discriminativa
para as candidatas femininas, o DME
utilizado foi menos exigente, comporta-
mento contrario das demais provas. Essa
mudanga evidenciou a importancia de
considerar a capacidade de desempenho
feminino e adequar os indices de desem-
penho do shuttle run, o que favorecera o
aumento do poder classificatério do teste.

Embora essa proposta possa pare-
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cer paradoxal, ela é convergente com as
orientacbes presentes na literatura. Con-
forme Pasquali (2004) e Figueiredo (2008),
testes muito faceis ou muito dificeis séo
igualmente ineficazes para selecionar
individuos. De forma analoga, performan-
ces inatingiveis ou muito dificeis n&o discri-
minam adequadamente os candidatos,
assim é necessario torna-las menos
exigentes para melhor diferenciar os
concorrentes em relacdo a aptidao fisica
avaliada no teste.

4.4 Consideragoes sobre os parametros
obtidos para tabela do TAF

O método utilizado para propor
novos indices para o TAF do concurso
CFO objetivou melhorar os parametros de
discriminacdo e dificuldade dos testes,
implicando na melhoria do carater classifi-
catorio da prova. Entretanto, essa aborda-
gem teve uma limitagdo: o TAF nem
sempre € um teste de esfor¢o maximo, ja
que, ao atingir o DME, o candidato pode
diminuir ou cessar a intensidade do seu
esforgo. Assim, os valores maximos calcu-
lados com essa abordagem podem estar
subestimados.

Embora tenham sido calculados
novos indices para todas as provas do TAF
para ingressos no CBMMG, vale ressaltar
que a Resolugao 809 modificou o teste de
forca de membros superiores feminino,
substituindo a flexdo de bragos pela flexao
estatica na barra fixa (MINAS GERAIS,
2018f). No entanto, esta mudanga ainda
nao foi aplicada na sele¢cao de candidatos
aos cursos do CBMMG. Dessa forma,
sugere-se que, em trabalhos futuros, o
método descrito neste trabalho seja utiliza-
do para avaliar o indice dessa nova prova,
bem como repetir a analise para as demais
provas, caso haja a atualizagdo dos
indices. Assim, é possivel retroalimentar o
processo e minimizar as limitacbes do
método. A cada iteracao desse processo, 0
novo DME calculado tende a ser atualizado
de forma a diminuir, cada vez mais, a

subestimacao ocorrida inerentemente pela
limitagédo do método.

Conclui-se que os resultados do
presente trabalho demonstraram que o
carater classificatério do TAF do concurso
para o CFO é abaixo do esperado ao se
considerar processos de selecdo de
pessoas. A analise dos testes revelou que
todos apresentaram IDF maior que o dese-
jado, tanto quando se utilizou o critério
proposto por Pasquali (2004) como o de
Figueiredo (2008). Assim, os testes se
mostraram mais faceis que do esperado
para contexto de processos seletivos. Do
mesmo modo, os indicadores de discrimi-
nacao evidenciaram que todas as provas
foram classificadas com poder discriminati-
vo fraco ou moderado, o que também esta
inferior ao desejado quando se almeja
selecionar individuos. De acordo com Pas-
quali (2004), Maia (2009) e Vianna (1985),
quanto maior o poder discriminativo de um
teste, maior é a sua capacidade de selecio-
nar os candidatos. Dessa forma, é espera-
do que testes de selegdo tenham altos
indices de discriminacdo. Além disso,
nenhum teste apresentou caracteristica
assimétrica positiva (MAIA, 2009; URBINA,
2007), o que corrobora a analise dos
indices de dificuldade e discriminacao.

Com base nos achados desse
trabalho foi proposta uma nova tabela para
o TAF do CFO, visando corrigir as distor-
¢des encontradas, bem como otimizar os
indices de dificuldade e discriminacao de
forma a aumentar a capacidade classifica-
téria dessa etapa do certame. Isso possibi-
litaria ao CBMMG o aprimoramento do
processo de selegédo de ingressos, tornan-
do-o mais eficaz em selecionar os candida-
tos mais bem capacitados e, consequente-
mente, melhorando o perfil do profissional
que adentra as fileiras da Corporagao.
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Palavras-chave: Atendimento Pré-Hospitalar, PHTLS, Ensino.

A nona edicdo do PHTLS - Prehos-
pital Trauma Life Support - Ninth Edition foi
langada originalmente na lingua inglesa
em 2018 (NAEMT, 2018). Em 2020, ocor-
reu o langamento da verséo traduzida para
o portugués: PHTLS - Atendimento
pré-hospitalar ao Traumatizado — Nona
Edicao (NAEMT, 2020). A obra foi produzi-
da pelo National Association of Emergency
Medical Technicians (NAEMT), em coope-
ragio com o American College of
Surgeons — Committee on Trauma e apoia-
da pelo Comité de Trauma Brasileiro, pela
Eastern Association for the Surgery of
Trauma, pela Special Operations Medical
Association, pela American Academy of
Orthopedic Surgeons e pelo Trauma
Center — Association of America (NAEMT,
2020). Ha quase quatro décadas o PHTLS
vem transformando, mundialmente, a
forma que o paciente traumatizado é
avaliado e tratado no Atendimento
Pré-Hospitalar - APH (NAEMT, 2020).
Provavelmente, consagrou-se como a
maior referéncia no tema para os diversos
profissionais envolvidos em atendimento a
emergéncias envolvendo vitimas de
trauma, tais como técnicos em enferma-
gem, enfermeiros, médicos e bombeiros.

O trauma pode ser definido como
resultado de uma transferéncia de energia
para o corpo humano, suficiente
para provocar danos ao tecido corporal
(NAEMT, 2020). Nos atendimentos a

pacientes vitimas de trauma, ndo ha tempo
para os profissionais envolvidos praticarem
determinada técnica no local da ocorréncia
antes de utiliza-la (NAEMT, 2020). Assim,
com o objetivo que o atendimento ao
paciente seja feito de forma tecnicamente
adequada, o PHTLS traz recomendacbes
que sdo apresentadas, na versao traduzida
para o portugués, em 762 paginas estrutu-
radas em seis divisdes e 22 capitulos, sédo
eles: Divisao 1 - Introdugao (Capitulos: 1
— PHTLS Passado, Presente e Futuroe 2 —
Principios de Ouro, Preferéncias e Pensa-
mento Critico); Divisdao 2 — Avaliagdo e
Manejo (Capitulos: 3 — Choque: Fisiopato-
logia de Vida e Morte; 4 — A Fisica do
Trauma; 5 — Avaliagado da Cena; 6 — Avalia-
¢ao e Manejo do Paciente e 7 — Via Aérea
e Ventilagdo); Divisao 3 — Lesoes Especi-
ficas (Capitulos: 8 — Trauma da Cabega; 9
— Trauma da Coluna Vertebral e da Medula
Espinal; 10 — Trauma Toracico; 11 —
Trauma Abdominal; 12 — Trauma Musculo-
esquelético; 13 — Lesdes Térmicas; 14 —
Trauma Pediatrico e 15 — Trauma Geriatri-
co); Divisao 4 - Prevengao (Capitulo: 16 —
Prevencdo de Lesbes); Divisdo 5 -
Vitimas em Massa e Terrorismo (Capitu-
los: 17 — Gerenciamento de Desastres e 18
— Explosées e Armas de Destruicdo em

Massa); Divisdo 6 - Consideragoes
Especiais (Capitulos: 19 - Trauma
Ambiental |: Calor e Frio; 20 — Trauma
Ambiental I Raios, Afogamentos,
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Mergulhos e Altitude; 21 — Cuidados no
Trauma em Areas Remotas e 22 — Suporte
Médico de Emergéncia Tatico Civil)
(NAEMT, 2020).

E importante ressaltar que o
PHTLS oferece principios abrangentes
para o desenvolvimento de habilidades;
assim, a partir do raciocinio critico, as deci-
sbes podem ser adaptadas pelos diferen-
tes profissionais para um atendimento
eficiente (NAEMT, 2020). Especificamente,
em relacdo aos trés pontos principais do
processo de ensino-aprendizagem de
habilidades no APH (O que fazer? Por que
fazer? Como fazer?), a obra contempla,
satisfatoriamente, o que deve ser feito e
esclarece a motivacao das condutas a
serem tomadas em cena, demonstra os
tratamentos e apresenta os esclarecimen-
tos considerando as individualidades fisio-
l6gicas e fisiopatolégicas para cada atendi-
mento de trauma. No entanto, percebe-se
que existem lacunas, como, por exemplo, o
fato de que alguns procedimentos sao
apenas mencionados e nao ha a demons-
tracdo de como devem ser executados.
Por isso, cabe ao profissional utilizar refe-
réncias complementares para o entendi-
mento do passo a passo.

Outro ponto importante a ser desta-
cado é que, a cada langamento, o PHTLS
apresenta atualizagdes no atendimento ao
paciente traumatizado. Para a 92 edigéao, a
principal mudanca aconteceu nos procedi-
mentos para avaliacao primaria do pacien-

te. Houve a inclusdo de uma etapa
nessa avaliagdo primaria que se refere a
recomendacao que, inicialmente, o profis-
sional deve identificar e tratar as hemorra-
gias externas graves (X); sendo que os
demais procedimentos permaneceram
sem alteracdo, sendo eles: analise e aber-
tura das vias aéreas com controle da cervi-
cal (A), analise da respiracdo (B), avalia-
¢ao do sistema circulatério (C), avaliagao
do déficit neurolégico (D) e exposi¢do do
paciente com controle da temperatura (E).
Devido a essa modificagdo, o0 mnemonico
ABCDE, utilizado para se referir as etapas
que compdem a avaliagdo primaria do
paciente traumatizado, foi atualizado para
XABCDE.

Diante do exposto e baseado em
uma analise pormenorizada da nova
edicao, é possivel afirmar que o PHTLS é
uma obra essencial para os profissionais
envolvidos no atendimento pré-hospitalar
ao paciente traumatizado.
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